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Editorial

Liebe Leserschaft

Ich freue mich, hat auch diese Ausgabe den Weg in eure Hande gefunden.
Egal, ob ihr als langjahrige Leserinnen oder Leser wiederkehrt oder euch
dabei ertappt, nur wegen des scharfen Covers auf uns aufmerksam ge-
worden zu sein: Auch dieses Mal erwartet euch ein reichhaltiges Meni an
Artikeln Uber Themen auf und neben dem Campus. Um etwas Wiirze in
den grauen Alltag der winterlichen St. Galler Nebelsuppe zu bringen, hat
sich die Redaktion fir diese Ausgabe namlich ein besonders pikantes
Thema ausgesucht: scharf!

Um hierfir in die richtige Stimmung zu kommen, hat das prisma einen
Chili-Teamevent veranstaltet. An diesem haben sich die mutigsten Re-
daktionsmitglieder — zu denen ich zugegebenermassen nicht gehodre —
durch die scharfsten Saucen und Chilischoten, die wir auftreiben konn-
ten, gekdmpft und zur L&schung der Schérfe ganz nebenbei die
einheimische Kuhmilch-Branche gerettet. Ihre heldenhaften Erfahrungen
kénnt ihr in dieser Ausgabe nacherleben. Ausserdem hat die Redaktion
einen lokalen Chili-Anbau besucht, auf dem Campus nach scharfen Out-
fits Ausschau gehalten und sich aus dem Asia Terms Exil auf die Suche
nach scharfem Street Food in den Strassen Singapurs gemacht.

Wer lieber seine milde Vorweihnachtsstimmung konserviert, kann selbst-
verstandlich auch direkt zu den Artikeln der anderen Ressorts blattern.
Wir gingen diesmal unter anderem den Klimabemuhungen der Universitat
auf die Spur, interviewten den Ethikprofessor Thomas Beschorner, be-
schéftigten uns mit den LinkedIn Posts von Yaél Meier und verfolgten die
Gerlichtekiiche zum omindsen HSG-Schauspiel.

Ich danke der Redaktion flir die grossartige Arbeit im vergangenen Se-
mester und freue mich auf die néchsten Ausgaben, die bereits meine
Nachfolgerin Victoria verantworten wird.

Und euch, liebe Lesenden, wiinsche ich frohe Weihnachten, eine produk-
tive Lernphase und erfolgreiche Priifungen!

{~Schmau

Sven Schumann
Chefredaktor und Co-Président
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Author: Elena Zarkovi¢ ﬂ

Ted X Talks in Audimax

TEDxHSG — What Digitalization
Holds In Store

Food, Construction, and Wealth Management. What do these things have

in common’? They all will be affected by digitalization. The speakers at this

year's TEDxHSG event ranged from students to seasoned professionals and

n

presented an insight into the topic.

Inspiring talks on the circular red carpet at this year’s TEDxHSG in the Audimax
(Elena Zarkovic)

omeone is standing in the
S middle of a circular red carpet

that has been laid out on the
floor. They are wearing a mic-set,
arms wide open to demonstrate the
intensity of their message. At this
point, everyone has been confronted
with this type of thumbnail online.
We know that they are so-called
«TED talks», but not many people
have attended such an event in real
life. At the beginning of this month,
the doors of building 09 were ope-
ned to give students of the HSG a
chance to watch some talks about
digitalization off-screen.

Who exactly is Ted?

The original TED Conference (notice
the lack of x in the name) has been
held annually in California since
1990. TED stands for Technology,
Entertainment, and Design, meaning
that the topics that can be talked
about are virtually limitless. Since
the demand for an event all about

gaining new perspectives and net-
working is high, not just in California,
the organization behind TED created
TEDx. They are independently orga-
nized gatherings following the same
goal of hosting a thought-provoking
and inspiring event. To host an offi-
cial TEDx event, the organizers need
to obtain a free license from TED and
follow certain guidelines. And that is
exactly what a group of students
here at HSG did.

The HSG Event

At the University of St.Gallen, TEDx
events have been held since 2015.
This year’s TEDx Event held in the
Audimax featured 13 talks about the
theme «Digital Deep Dive». The re-
sult was over a dozen vastly different
perspectives on digitalization in vari-
ous fields of the economy and daily
life.

Many of the topics gave interesting
insights into aspects of digitalization

that might not be the first things that
come to mind. The range of fields
was immense, with one talk focusing
on food supply, while another ad-
dressed government structure. All of
them were inspirational, especially
for students whom they help imagi-
ne what the future might look like
and have in store for us as we navi-
gate through the next few decades
of technological advancement and
its implementation. This includes the
positive effects digitalization brings,
like medical technology, but also its
darker aspects, like the need to sa-
feguard human values in a world in-
creasingly populated by robots.

Other speakers covered more relata-
ble topics that included immediately
actionable advice. One of the talks
most applicable to student life was
that by Priscilla Rossi. She talked
about how we all curate different
personas of ourselves online depen-
ding on the audience. We wouldn’t
want to show our finsta to our ac-
quaintances, let alone our employer.
She told the story of her struggle
with different identities and how she
combined and (actually) turned them
into an advantage, her USP. Thanks
to TEDx events, we got insights on
the different perspectives on digitali-
zation and learning experiences of
the speakers. If any of the topics
mentioned piqued your interest, all
the talks are uploaded online and
can be watched with a freshly pou-
red cup of coffee as a break during
the upcoming study phase.

Campus
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Nachhaltigkeit an der Uni

Autor: Sven Schumann '

Der lange Weg bis Net Zero

Bis 2030 mdochte die HSG ihre CO -Emissionen auf «Net Zero» bringen. Viele
Projekte wurden dafdr in den letzten Jahren in Gang gesetzt. Mit gewissen
Schwierigkeiten haben Uni und studentische Nachhaltigkeitsvereine aber

nach wie vor zu kampfen.
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Die Uni setzt sich daftir ein, dass es auf und neben dem Campus grin bleibt (HSG Markenwelt)

er weltweite Trend in Richtung
Dbkologischer Nachhaltigkeit,

um die Folgen des Klimawan-
dels abzubremsen hat auch an der
HSG zu einem Umdenken gefihrt.
So hat sich die Universitat der Kam-
pagne «education race to zero»
angeschlossen und damit zum Ziel
bekannt, bis 2030 ihre Nettoemissi-
onen auf null zu bringen. Dafir hat
die Uni in den letzten drei Jahren ein
aufwandiges  Greenhouse Gas
Accounting mit einer externen Bera-
tungsfirma durchgefiihrt, um aus
den gewonnenen Erkenntnissen
verschiedene Ziele und Lésungsvor-
schldge zu formulieren. Aber auch
an anderen Stellen gibt es ernsthafte
Bestrebungen, die Hochschule
nachhaltiger auszurichten: Die Lehre
wird durch das Anbieten neuer Sus-
tainibility-Kurse und  Zusatzpro-
gramme erweitert und die For-
schung in diesen Bereichen speziell
gefordert. Ebenso wird in der Cam-
pus-Infrastruktur vermehrt Augen-
merk auf Nachhaltigkeit gelegt. So
ist der SQUARE beispielsweise mit

Warmepumpen ausgestattet und
der neue Campus am Platztor soll
ebenfalls mdoglichst klimaneutral
gebaut werden. All diese Aktivitaten
sind wichtig, um das grosse Ziel des
«Net Zero» als Universitat zu errei-
chen. Doch noch funktioniert nicht
alles reibungslos.

Verantwortlichkeiten bleiben hau-
fig unklar

Wahrend die oben aufgelisteten Be-
muihungen in die richtige Richtung
gehen und der Uni nicht abgespro-
chen werden kann, dass sie die
Wichtigkeit des Anliegens erkannt
hat, gibt es immer noch einige brem-
sende Hindernisse auf dem steilen
Weg zur Netto-Null: Die grésste Her-
ausforderung findet sich bei der
bremsenden Struktur der Universi-
tat. Auf der sonst sehr Ubersichtli-
chen und informativen Website des
Nachhaltigkeitsteams (sustainabili-
ty.unisg.ch) wird zum Beispiel nicht
ersichtlich, wo die Nachhaltigkeit auf
einem Organigramm der Universitat

angesiedelt ist. Dies macht es zum
einem fur studentische Initiativen
herausfordernd, an die richtigen
Personen zu gelangen. Zum ande-
ren kAmpfen die Nachhaltigkeitsver-
antwortlichen der Uni ebenso mit
den dezentralen Strukturen der Uni-
versitat. So verfligen die vielen ein-
zelnen Institute Uber eine hohe Ei-
genstandigkeit. Dies ermoglicht den
Instituten effiziente Entscheide in
Forschung und Lehre, eignet sich je-
doch weniger, wenn eine Strategie
top-down auf koordinierte Weise
umgesetzt werden sollte. Das fuhrt
dazu, dass die einzelnen Institute
oftmals eigene Wege gehen, anstatt
zusammenzuarbeiten.

Zusammenarbeit mit studenti-
schen Vereinen

Die Zusammenarbeit der studenti-
schen Vereine mit dem Sustainability
Team der Uni schéatzt auch Esmee
Weltevreden, Project Lead beim Ch-
angeHub, als schwierig ein: «Wenn
man aktiv an der Uni etwas veran-



dern mdchte, ist es schwierig, die
Verantwortlichen zu finden». Es
braucht entweder ein Uber Jahre
hinweg aufgebautes Netzwerk an
Kontakten, auf das man zuriickgrei-
fen kann, oder es wird ein beschwer-
licher Weg, an die richtigen Stellen
zu kommen. Dies sieht Michele Pif-
feri, Projektausfiihrung bei der oikos
Initiative ChangeHub gleich: «Wenn
es darum geht, Informationen zu
sammeln und mit den verantwortli-
chen Mitarbeitenden zu sprechen,
um mehr solcher I[deen umzusetzen,
ist es von Zeit zu Zeit chaotisch und
zeitaufwandig». Auch Romain Kief-
fer, Kursbesucher Partizipatives De-
sign im MOK, engagiert sich an der
Uni im Bereich Sustainability. Er kriti-
siert, dass die offentlich zur Verfl-
gung gestellten Informationen der
Uni nicht transparent genug seien:
«Man kann zwar Informationen fin-
den, aber man muss sich sehr aktiv
damit befassen». Diese Schwierig-
keit, Informationen Uber die Durch-
setzbarkeit der eigenen Ideen zu er-
halten, erschwert die Planung. Man
will schliesslich auch nicht, dass ge-
wisse Projekte schon lange bei der
Universitdt in Planung sind, bevor
man sich ausfihrlich damit beschaf-
tigt.

Dezentrale Struktur macht Umset-
zung schwer

Doch auch die Universitdt kdmpft
mit ihrer eigenen Struktur. Die De-
zentralitdt mit zahlreichen Stakehol-
dern macht die Durchfiihrung von
gewissen Projekten sehr zeit- und
planungsaufwéndig. Das Beispiel
der wiederverwertbaren Kaffeebe-
cher von Kooky verdeutlicht dies:
Um das Becher-System zu wech-
seln, mussten Kunden (also
hauptsachlich  wir Studierende),
der Hausdienst (aufgrund der her-
umstehenden Ruickgabestationen),
die Verwaltung und die von der Mig-
ros betriebene Mensa (flr die Reini-
gung der Becher) ins Boot geholt
werden. Ausserdem musste sich
Kooky als externer Dienstleister be-
reiterklaren, die Ricknahme und
Entleerung der Boxen zu Uberneh-
men. Solche breit abgestitzten Lo-
sungen brauchen Zeit, die bis 2030
nicht im Ubermass vorhanden ist.

Wo kann gespart werden?

Im Bericht zu den letztjahrigen Treib-
hausgas-Ausstdssen, der auf der
Website eingesehen werden kann,
werden einige Positionen klar, an de-
nen angesetzt werden kdnnte:
Knapp zwei Drittel der Emissionen
gehen auf «purchased goods & ser-
vice» und «downstream activities»
zurlick. Zu letzteren gehdren unter
anderem die Mobilitat der Studieren-
den. Denn auch die Art, wie téglich
auf den Campus gependelt wird,
oder die Fliige, die fir Austausch-
programme absolviert werden, lan-
den letztendlich in der Klimabilanz
der Universitdt. In den néachsten
Jahren muss analysiert werden, wie
man sich in diesen Bereichen ver-
bessern kann, ohne die Kernaufga-
ben der Universitat zu vernachlassi-
gen. Professor Moritz Loock,
Manager Climate Solutions Task-
force, sagte darauf anspielend in ei-

Nachhaltigkeit an der Uni
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Motivation auch durch Ranking

Die HSG hat neben der umwelttech-
nischen Verantwortung als 6ffentli-
che Organisation aber auch
unmittelbare Anreize, die Nachhal-
tigkeitsziele einzuhalten: die vier
grossen MBA-Rankings haben in
den letzten Jahren alle das Car-
bon-Accounting in ihre Vergleiche
aufgenommen. Die Universitat St.
Gallen hat also auch ihren guten Ruf
zu verlieren, sollte es nicht vorwarts
gehen in Richtung Netto-Null.

All dies zeigt, dass es an unserer Uni
in die richtige Richtung geht. Wenn
die ambitionierten Nachhaltigkeits-
ziele aber eingehalten werden sol-
len, muss sich noch einiges tun an
der HSG - auch in der Zusammenar-
beit mit den vielen Studierendenen-
gagements.

|ist nicht
A nur fir
y Hipster

Fur die Implementierung einer einfachen
L&sung muss man alle Anspruchsgruppen

an Bord holen (Livia Zimmermann)

Dieses Projekt aus dem Kurs «partizipati-
ves Design» als Beispiel fir die neuen
Lehrformate (Esmee Weltevreden)

ner Infoveranstaltung: «Wenn wir
aufhéren wirden, eine Universitat zu
sein, hatten wir auch keine Emissio-
nen mehr». Das ist natirlich keine
Option und deshalb missen kreative
Lésungen fur die Zukunft gefunden
werden.



Campus Impulse Summit 2022

Sponsored Content

#daretogether —Impulse Summit
2022 by the Impulse Network

Under the guiding topic #daretogether, the Impulse Summit - organized by
HSG students - brought together selected young student talents and leaders
of the sports industry for a joint intergenerational dialogue.

place at the SQUARE and WBZ. The initiative aims to build a platform for dialogue at the interface of

sport, business, politics, culture, and science. Furthermore, it intends to promote cross-disciplinary
exchange in this field, create impulses and connect young talents with leaders in the sports industry. This year’s
Impulse Summit brought together 140 sports industry experts and 50 selected young student talents - the
so-called Global Talents — from all over the world. Under the guiding topic #daretogether, this year's edition was
all about challenging all stakeholders of the sports business industry to dare and empower others to achieve
progress together through the adoption of an athlete‘s mentality.

On November 3rd and 4th, the Impulse Summit 2022, the flagship event of the Impulse Network, took

During the two Summit days, we created new impulses and solutions surrounding regulations and structures in
the (European) sports system with Michael Payne (former advisor of Bernie Ecclestone, Payne Sports Media
Strategies), Samy Hamama (Eintracht Frankfurt), or Nicolas Evans (FIFA). After that, we took a deep dive into new
innovations and technological advancements with e.g., Konstantin Druker (Sports Business Advisory PwC), Carl
Kuhn (JvM Sports), or Thomas de Buhr (DAZN). The second day of the Impulse Summit was fully dedicated to
the role of sports in creating greater social well-being by e.g., insights from Greta Bodino (Juventus Turin), Tom
Pitts (LionRock Capital), and Pierre Jouannin (NBA Europe & Middle East).

We are very thankful for all of our partners, sponsors and personal donators such as e.g., BASPO - the Swiss
Federal Office of Sport - Schéffel, Allianz, City St. Gallen, and many more who supported us and without whom
we couldn’t look back on these two successful, unique, and amazing days.
Key Numbers:
50 Global Talents
140 Experts
98 Companies attending

16 Nationalities

31 Universities

10



/) impulse

Shaping the future of the Spc

The Impulse Network is a student-
driven, not-for-profit Club at the
University of St. Gallen founded to

e impulses for change in the
sports industry.

We are committed to

political, business, cultural, and other
leaders in society to drive change on
a global and regional level. In
everything we do, we strive to
educat and demonstrate
outstanding entrepreneurship through
the students involved in our initiative.

Our flagship event, the | nmit, brings together 150 senior executives
from the sports industry and 50 selected young talents from all over the world.
Under a guiding yearly topic, the participants engage in a two-day conference
designed to challenge the industry’'s status quo. Together with our partner
companies such as FIFA, Athletes Network, SportsTechX, Ochsner Sport, Schoéffel,
and many more we organize a variety of activities for the Impulse Program Team to
gain valuable insights into the sports industry. Additionally, based on our three core
platforms Business Innovation & Digitalization, Politics & Governance, and Society &
Social Responsibility, we conduct various Industry Projects on a semesterly basis.
Each team member gains practical experience through our project partners such as
McKinsey, Fc Bayern, DFL Digital and develops real-life skills besides their studies.

» Team of 2023

Want to take your first steps into the sports business industry, earn campus credits,
and find peers with the same passion as you?

We are now recruiting for various positions within the next Summit team. In the last
5 years we have evolved into one of the biggest student-run conferences at HSG. As
part of the initiative, you will join a one year journey that concentrates its efforts on
the organization of the annual Impulse Summit. All our team and professional
activities are built around the shared passion for sports and an outstanding team




Campus Stromsparen an der Uni
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Autor: Extern

EnergieSparen leicht gemacht mit
#energizeHSG

Eine von Studierenden der HSG gestartete Initiative soll die Wissenslticke der
HSGler in Bezug auf die Energiekrise verringerm und gleichzeitig durch kreative
Tipps zum Sparen anregen.

L e A

in kalter Winter steht uns
<< Ebevor», «die Energie wird

knapp» — wer kann schon
behaupten, solche Schlagzeilen
nicht taglich in der Zeitung, im Fern-
sehen, im Radio, auf Social Media
oder selbst im 9er Bus auf dem Weg
zur Uni zu Gesicht und Ohr zu be-
kommen? Doch was genau bedeu-
tet das jetzt und wie kdnnen wir in
dieser Energiekrise handeln?

So uninformiert kennt man die HS-
Gler gar nicht

Die HSG-Gemeinschaft, der wir an-
gehdren, bezeichnet sich stolz als
«Elite» und doch ist sie véllig tber-
fragt, wenn es um Themen rund um
die Energiekrise geht. Mit diesen
Themen meine ich keineswegs kom-
plizierte physikalische Konzepte
oder die technischen Funktionswei-
sen alternativer Energiequellen. Die
Wissenslicke beginnt bereits bei
den Kosten der eigenen Stromrech-
nung. An den Betrag der eigenen
Stromrechnung kann man sich,
nachdem das Geld das eigene Kon-
to verlassen hat, vielleicht noch erin-
nern. Wie dieser aber zustande ge-

Das Team hinter der #energizeHSG (z2V/g)

kommen ist, scheint ein unldsbares,
nicht zu hinterfragendes Mysterium
zu sein. Buchse der Pandora ist hier
vielleicht ein noch passender Be-
griff. Wir HSGler sind doch alle intel-
ligent genug, um zu wissen, dass
man allen Dingen auf den Grund ge-
hen kann. Jedoch wirde das bedeu-
ten, dass wir auf Basis unseres neu-
en Wissens unser eigenes Leben
komplett umkrempeln oder dieses
wie gewohnt, nur inklusive neu an-
geeignetem schlechtem Gewissen,
fortfihren mussten.

Eine Initiative beginnt

Dass keine dieser beiden Varianten
eine nachhaltige Lésung flur das Pro-
blem bietet, steht fest. Darum ent-
schieden wir, eine Gruppe von finf
Masterstudierenden, uns im Rah-
men des Kurses «Grand Challen-
ges: Nachhaltige Start-Ups» genau-
er mit dem Energiethema zu
befassen, um herauszufinden, wo
wir selbst einen positiven Einfluss
haben kénnten. Durch eine Umfrage
mit 72 Beteiligtenkonnten wir ermit-
teln, dass unsere Kommilitonen ge-
nauso uninformiert waren wie wir.

90% der Teilnehmenden kannten ih-
ren  durchschnittlichen  Stromver-
brauch pro Monat nicht und nur 36%
konnten sich an ihren monatlichen Ab-
schlag erinnern. Inspiriert von diesen
Ergebnissen entschieden wir uns, die
Initiative #energizeHSG zu starten.
Unser Ziel besteht darin, mit intuitiven
Spartipps und WG-Challenges, die
auf das Leben als Studentin und Stu-
dent angepasst sind, unseren Mitstu-
dierenden leicht umsetzbare Inspirati-
onen zum Energiesparen mitzugeben.
So stellt Sparen keine Einschrankung
mehr dar, sondern kann den Alltag so-
gar angenehmer gestalten. Ein Bei-
spiel: Wer mit seinen WG-Mitgliedern
gemeinsam kocht, hat nicht nur mehr
Spass dabei, sondern spart zusatzlich
Energie. Wenn man dabei auf jeden
Topf noch den passenden Deckel
setzt, kann man Energieverbrauch
beim Kochen um fast die Halfte sen-
ken. Unsere Informationen findet man
ganz einfach an der Uni, wo die meis-
ten von uns viele Stunden pro Tag
verbringen. Der Suchaufwand wird
den Studierenden also komplett ab-
genommen. Zusatzlich soll die Initiati-
ve die Studierenden dafir sensibilisie-
ren, sich weitere Gedanken zum
Energiethema zu machen. Vielleicht
schaut der ein oder andere genauer
auf die nachste Stromabrechnung und
erkennt, dass der Betragim Vergleich
zum vorherigen Jahr nach Implemen-
tierung unserer Tipps gesunken ist.
Nattrlich wissen wir, dass #energi-
zeHSG die Welt nicht vor der Energie-
krise retten wird. Allerdings soll die In-
itiative uns alle dazu anregen, uns
mehr mit dem Thema auseinanderzu-
setzen und uns zu informieren, um
dementsprechend handeln zu koén-
nen. Schliesslich haben wir gemein-
sam doch die Macht, einen Unter-
schied zu bewirken.
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Nach ruhigen
ist die Plage
kehrt: die

meisterschaft

wiederge-
Fussballwelt-
flimmert er-
neut Uber die Bildschirme.
Nun mag dies fiir einen Stu-
denten anfangs eine erfreu-
liche Abwechslung darstel-
len, doch damit waren

samtliche Vorteile auch
schon aufgezahlt. Denn hin-
ter der sportlichen Facade
stecken Korruption, Aufput-
zen des politischen Images,
Verlustgeschafte, usw. .
Doch eigentlich ist es nicht
dass

darauf, ich eingehen

mochte. Denn iiber die An-
ti-Argentinien Bewegung im
Namen der Menschenrechte
ist wahrlich genug gesagt
und ich halte das

Thema flur derart banal -wo

worden,

kédnnte man dann noch guten
Gewissens hingehen, Moskau
1980

nicht

etwa?- dass ich es

naher betrachten
mochte. Auch der politische
Nutzen, den sich Argentini-
en von der Weltmeister-
schaft verspricht, und fir
den sehr grosse finanzielle
Verluste hingenommen wer-
den, ist bereits oft behan-

delt worden.

Mein Anliegen ist ganz an-
derer Art: ich mdchte hier

eine Kampagne gegen die ver-
hdltniszerstdrende Wirkung
des Fernseh-Fussballs er-
O0ffnen. Doch dafir misste
ich zuerst das Spiel naher
erklaren: der Kern liegt
dass es zwei Mann-
gibt, d.h.
Gruppierungen von 11 Man-

darin,
schaften zwel
nern, die beide nichts lie-
ber wollen, als die andere
ungliicklich zu machen. Das
geht daraus hervor, dass

die einen von 1links nach
rechts {lber ein Feld ren-
nen, die anderen dagegen
von rechts nach links! Dass
es dabei zwangsweise zu Kol-
lisionen kommen muss, ist

sogar den Laien klar.

Nun sollte es mir, als
Fussball-Absti-
nent, doch im Grunde rela-

strikter

tiv gleichgliltig sein, wenn
sich 15000km von hier ent-
fernt Leute gegenseitig die
Kopfe einrennen. Dies stimmt
denn auch; was mich stort
ist die Wirkung, die dadurch
in meinem Wohnzimmer er-
zeugt wird. Eine zweite Er-

klarung wéare hier fallig:

ich habe mich in einem
schwachen Augenblick dazu
iilberreden lassen mich an

der Miete eines Farbfern-

sehgerdts zu beteiligen und

dieses dann in meinem Wohn-
lassen.
Samtliche Mieter - sechs an

zimmer stehen zu
der Zahl diurften dann zu je-
der Zeit fernsehen... Die
Weltmeisterschaften waren

vielleicht noch zu Uberle-

ben, wenn samtliche Anwe-
sende dieselbe Mannschaft
unterstiitzen wirden, was
statistisch gesehen sehr
unwahrscheinlich ist. Aus-
serdem verteilen sich die

Nationalitdaten der Zuschau-
er Uber verschiedene teil-
nehmende Mannschaften, und
primitive, chauvinistische
Gefiihle
Abend. Die Folge ist, dass
das Wohnzimmer sich, wie
das Spielfeld, wahrend 90
Minuten in ein Schlachtfeld
verwandelt.

beherrschen den

Ach, wie ich Leute hasse,
die zu ihrer eigenen Natio-
nalmannschaft halten! Ich
glaube fir das
Deutschland-Holland
ich nachhause,

Spiel

gehe
da ist we-
nigstens jeder meiner Mei-
nung!

R.N.

Campus
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Campus Meister Proper der HSG
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Autorinnen: Sofia Fassler und Ann Kristin Bormann ﬂ %

Fur ein tiefenreines Image — Ein
Interview mit dem Meister Proper

der HSG

Im Rahmen unserer neusten Ausgabe durften wir Herwig Démon, Public

Affairs and Communications Manager der HSG, kennenlernen und dabei die

eine oder andere pikante Frage platzieren. Das Interview fand statt, bevor die

neusten Plagiatsvorwdirfe bekannt wurden.

Herzlichen Dank noch einmal fiir deine
Zeit, Herwig. Um in die Thematik einzu-
steigen: Welches sind im Moment deine
Hauptaufgaben und -projekte?

Also auf der Visitenkarte steht «Pub-
lic Affairs und Communications Ma-
nager». Dahinter verbirgt sich ein
Portfolio an Aufgaben. Zum einen
das Thema Issue Management, also
das Bearbeiten von kritischen The-
men bis hin zur Krisenkommunikati-
on, wenn ein Krisenfall eintreten soll-
te. Grundsétzlich versuchen wir
innerhalb des Kommunikations-
teams, weniger reaktive, sondern
aktive Leistungen zu erbringen, um
die Reputation der HSG zu bewirt-
schaften. Auch um eine gewisse
Sensibilisierung bei allen internen
Stakeholdern herbeizuflhren, dass
alle Reputations-Trager innen sind.
Es kommen zudem andere Bereiche
dazu. Unter dem Stichwort «Public
Affairs» geht es auch in Richtung Po-
litik und Bevdlkerung. Dies mit Blick
auf Bauprojekte wie zum Beispiel
den Campus «Platztor».

Du hast gerade schon Krisen angespro-
chen: Schlechte Presse, das gibt es
schon manchmal iiber die HSG. Wie geht
man am besten damit um?

Spontan héatte ich gesagt: <Am bes-
ten lasst man es gar nicht dazu kom-
men». Aber das ist Wunschdenken
(lacht). Das passiert, wobei die
spannende Phase eigentlich davor
ist, also bevor es zu einer schlechten
Presse kommt. Dies entsteht typi-
scherweise durch kritische Medien-
anfragen, die sich mit einem Thema
auseinandersetzen und bei uns in

Herwig Ddmon kiimmert sich um das Image der Universitat St.
Gallen. Ein nicht immer ganz einfacher Job. (EAIE / Daniel Vegel)

der Kommunikation aufschlagen.
Dann geht es darum, in einem trans-
parenten Dialog zu versuchen her-
auszufinden, was wir beitragen kon-
nen und wo es vielleicht wirklich
einen Missstand oder ein Problem
gibt. Da hat die Organisation auch
aus den letzten Jahren gelernt, dass
man mit mehr Transparenz und ho-
herer Geschwindigkeit den Erforder-
nissen der Medienschaffenden ent-
gegenkommt und so ein belastbares
Vertrauensverhaltnis aufbaut. Wenn
schlechte Presse passiert, dann ist
das Thema eigentlich schon durch.
Deshalb versuchen wir bereits im
Vorfeld durch die Beantwortung von
Anfragen positiv zu wirken.

Bei negativen Veroffentlichungen iiber

die HSG: Wie geht deine Abteilung damit
um, wenn es sich um berechtigte Kritik
handelt oder diese unberechtigt oder un-
serios ist?

Ich glaube, wichtig ist zu verstehen,
dass wir ein Arbeitsverhaltnis haben.
Wir brauchen die Medien als Multip-
likator-Effekt gegentiber der breiten
Offentlichkeit. Medienschaffende
sind umgekehrt darauf angewiesen,
dass sie — egal ob an der HSG oder
nicht —, mit Kommunikationsverant-
wortlichen ein gutes Arbeitsverhalt-
nis haben. Es ist also ein Verhéltnis,
in dem im Grundsatz niemand dem
anderen etwas Boses will. Wenn es
jetzt um berechtigte Kritik geht, dann
hat man allenfalls die Moglichkeit



auch mit internen Recherchen, man-
ches nochmal einzuordnen oder
neue Perspektiven aufzuzeigen. Der
zweite Punkt, dass Journalist*innen
tatséchlich Behauptungen formulie-
ren, kommt nattrlich auch vor. Diese
werden dann ungepruft gerne direkt
auf Online-Plattformen publiziert,
nach dem Motto «Wir schiessen zu-
erst und wenn es ernst wird, kdnnen
wir immer noch zuriickkrebsen». Es
hilft zumeist, auf ein gewisses jour-
nalistisches Ethos hinzuweisen.
Denn es gibt journalistische Grund-
regeln und da kann man zumindest
erst einmal einhaken und sagen:
«HOr zu, eigentlich wirden wir er-
warten, dass ihr korrekt die Fakten
Uberprift, Rickfragemdglichkeiten
wahrnehmt etc. und erst dann publi-
ziert». Und wenn mit Falschbehaup-
tungen gegen gesetzliche Bestim-
mungen verstossen wird, dann geht
es zum Medienanwalt.

Es gab erst vor kurzem einen Artikel auf
Inside Paradeplatz, in dem negativ iiber
die HSG berichtet wurde. Kontaktiert ihr
manchmal die Journalist*innen hinter
gewissen Artikeln?

Ja, es passiert des Ofteren, dass
man in der Frihe sieht, dass es wie-
der eine Gemengelage aus halb ver-
standenen Fakten gibt und sich dar-
aus eine Geschichte entspinnt. Und
ja, es kam auch schon haufiger vor,
dass man danach telefonisch Riick-
sprache halt und manche Dinge
noch mal klarstellt oder eben auch
darauf einwirkt, dass manche Punk-
te richtiggestellt werden.

Es ist anzunehmen, dass die Journa-
list*innen nicht immer ruhig oder gefasst
darauf reagieren, oder?

Bei manchen habe ich den Eindruck,
dass es durchaus zum Geschéfts-
modell gehort, erst einmal mit schar-
fer Munition zu schiessen und dann
einen Schritt — nicht gerade zurtick —
aber zur Seite zu machen und man-
ches abzuschwachen.

Was war bisher die schérfste oder pikan-
teste Angelegenheit, die du angehen

musstest?

Das habt ihr wahrscheinlich mitbe-

kommen, das war vor ein paar Wo-
chen diese Recherche von NZZ am
Sonntag zu den Vorwirfen gegen
einen Professor in Sachen Neben-
beschéftigungen und Anstellung von
Doktoranden. Das war ein typisches
Beispiel einer fairen Recherche, wo
wir die Gelegenheit hatten, im Zuge
der Medienanfrage Informationen
einzuholen, beizusteuern und mit ei-
nem Statement zitiert zu werden.
Auf diese Vorwuirfe hin wurde eine
Untersuchungskommission einbe-
rufen, da wir solche Dinge sehr ernst
nehmen. Wenn die Ergebnisse vor-
liegen, dann kommunizieren wir das
natdrlich.

Die Reputation der HSG: Was macht die in
deinen Augen am meisten aus?

Wenn ich meine Tatigkeit schildere,
dann gelange ich rasch vom Begriff
Reputation zum Markenbegriff, also
woflr eine Marke steht. Meine Erkla-
rung ist, dass es die Gesamtheit der
Eindriicke von einer Person oder ei-
ner Gruppe ist. Tagtaglich nimmt
man jemanden Uber verschiedene
Aspekte bewusst oder unbewusst
wahr und macht sich ein Bild. Glei-
ches gilt fir Organisationen. Wenn
jemand mit der HSG zu tun hat, dann
sind die Mitarbeitenden am Info-
desk, die den Telefonanruf beant-
worten, genauso matchentschei-
dend, wie die akademische Leistung
einer hervorragenden Professorin
oder eines Professors. Aber auch
das Verhalten der Studierenden an
der Startwoche. Es hat alles wesent-
lichen Einfluss, aber es lasst sich
nicht isolieren. Wenn es uns darum
geht, die HSG als fihrende Wirt-
schaftsuniversitdt zu positionieren,
dann sind nicht nur Forschung und
Lehre, sondern ganz viele Aspekte
rund herum wichtig. Deswegen die
Anstrengungen, die HSG als gute
Nachbarin in der Stadt und im Kan-
ton zu etablieren, damit wir am Ro-
senberg nicht als abgehoben wahr-
genommen werden, sondern als
wertvolle Partnerin. Zudem profitie-
ren auch alle Uni-Angehérigen per-
sonlich davon. Studierende oder Ab-
solvierende wollen letztendlich stolz
sein auf ihre Alma Mater und der
Wert ihres Abschlusses bemisst sich
auch nach der Reputation der HSG.

Meister Proper der HSG = Campus

Welches sind die wichtigsten Mittel, um
diese Reputation zu wahren oder positiv
zu beeinflussen?

Ich wirde ein wenig vereinfacht sa-
gen: Wichtig sind Mittel, die Fehler
auf der einen Seite vermeiden und
Starken auf der anderen Seite aus-
bauen und kommunizieren. Durch
erhdhte Transparenz erzielt man
mehr  Glaubwuirdigkeit. Dadurch
|&sst sich — wie im persénlichen Um-
gang miteinander - eine vertrauens-
volle Beziehung aufbauen. Unser
Kommunikationsgeschéft ist letzt-
endlich vielfach Beziehungsma-
nagement.

Wie wird die Reputation der HSG beob-
achtet? Uber welche Kanile bekommt
man mit, wie gerade die Stimmung ist?

Das lauft auf verschiedenen Ebenen.
Zum einen betreiben wir klassische
Medienbeobachtung, die sich noch
auf Print- und Online-Publikationen
in der Schweiz fokussiert. Daraus re-
sultiert der klassische Medienspie-
gel, der in der Organisation téglich
versandt wird. Er gibt uns einen ers-
ten Einblick. Die zweite wichtige
Stitze ist die Beobachtung der So-
cial-Media-Kanéle. Einerseits kann
man Uber entsprechende Tools agg-
regiert Social-Media-Kanéle und an-
dere Plattformen untersuchen. Ver-
einzelte Kanale, wie Jodel, fallen
dort heraus und muissen separat be-
obachtet werden.

Da schaut ihr auch hinein?
Klar (lacht).

Da kann man schon, Stichwort Is-
sue-Management, ein Gefuhl daftr
entwickeln, ob ein Thema kommt
oder etwas stark diskutiert wird. Es
stellt sich die Frage: Wenn ein The-
ma auf Jodel aufkommt, wo kdnnte
man es vielleicht sonst noch sehen?

Ein aktuelles Beispiel war der Auftritt
von Yaél Meier an der HSG (siehe S.
38). Der hat Jodel Uber einige Zeit
stark beschaftigt. Wie die Studieren-
den selbst damit auf ironische Art
und Weise umgegangen sind, habe
ich sehr charmant gefunden.

15
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From insight

to impact.

Wenn es zu schlechten Schlagzeilen kommt, ist es meist schon zu spét. (prisma)

Aber auch andere Online-Medien
und Plattformen wie «20 Minuten»
stlitzen sich stark auf das Gesche-
hen auf Jodel. Das heisst, wenn wir
Jodel beobachten, kénnen wir zum
Teil schon erahnen, welche Medien-
anfrage vielleicht als n&chstes auf
uns zukommt.

Ausserdem gibt es noch die langer-
fristige Perspektive: Die Beobach-
tung der Reputationsentwicklung.
Dafir lassen wir eine externe Analy-
se machen, um den sogenannten
Reputationsindex zu beobachten.
Der ist wie eine Fieberkurve und
zeigt, wie es um die Reputation der
HSG im Vergleich zu anderen Peers
in der Schweiz steht.

Inwiefern sind University Rankings fiir
das Ressort Kommunikation von Bedeu-
tung?

Rankings sind per se natlrlich ein
wichtiger Gradmesser fir die Quali-
tat des Angebots und der Leistun-
gen einer Hochschule. Jedoch sind
sie fur gewisse Zielpublika erkla-
rungsbediirftig. Wenn ein Studienin-
teressierter noch keine Ahnung Uber
eine Unilandschaft hat, kann es ein
wenig zweischneidig werden. Die
reine Orientierung nach dem Ran-

king kdnnte zu verkirzten Schlissen
fuhren. Flr ein ausreichend Uber
Hintergriinde informiertes Publikum
sind Rankings aber wichtig.

Sie haben einen kompetitiven Cha-
rakter. Wir haben zuletzt erlebt, dass
die eben genannte Zweischneidig-
keit, bei einem Publikum, das weni-
ger gut Uber die Systematik von
Rankings Bescheid weiss, kippen
kann. Dann ist unklar, warum die
HSG in einigen Rankings Jahr filr
Jahr an Spitzenpositionen rangiert,
in anderen aber weiter hinten zu fin-
den ist. Es braucht Kommunikati-
onsleistung, um zu erklaren, warum
dies der Fall ist. Die Aufmerksam-
keitsspanne ist jedoch so gering,
dass es haufig herausfordernd ist,
diese Hintergriinde transparent dar-
zustellen.

Eine abschliessende Frage: Du hast er-
wahnt, dass ihr manchmal mit der SHSG
zusammenarbeitet, um mit den Studie-
renden zu kommunizieren. Gibt es ir-
gendetwas, das wir Studierende spezi-
fisch tun kénnen, um die Reputation der
HSG aufrechtzuerhalten?

Studierende haben in dieser Le-
bensphase viele Freiheiten, die es
auch braucht, um sich selbst zu er-
proben und neue Dinge kennenzu-

lernen. Im Idealfall vergessen Stu-
dierende aber nicht, dass sie nach
ihrem Abschluss von der Reputation
der eigenen Universitat profitieren.
Es gibt ein Spannungsfeld zwischen
neuen Erfahrungen fiirs Leben und
Zukunftsorientierung fir den Wert
des Abschlusses. Eine konkrete Ein-
ladung ist, dass Leistungen und En-
gagement von Studierenden in der
Kommunikation gerne aufgegriffen
werden. Studentische Vereine, Pro
Bono Projekte oder ahnliche The-
men sind fiir uns im Bereich Public
Affairs von Bedeutung, wenn wir ge-
genuber der Stadt oder dem Kanton
den Wert der HSG darstellen. Ich
bringe immer gern das Beispiel der
Law Clinic. Jus-Studierende bringen
sich dabei wahrend des Studiums
unentgeltlich mit juristischen Bera-
tungsleistungen fir die Gesellschaft
ein. Andere Beispiele sind auch Ver-
eine, die Veranstaltungen fir eine
breite Offentlichkeit organisieren.
Das sind Themen, die wir immer ger-
ne Uber unsere Kanéle mitverbreiten.
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SHSG Event Recap

Vielen Dank an Alle, die dieses Semester mit uns gefeiert haben. Wir freuen
uns auf ein weiteres gemeinsames, ereignisreiches Semester.

Grill & Chill - 14.9.22

Mit dem SHSG Grill & Chill wurde mit dem ersten gros-
sen Event nach einem erholsamen Sommer das neue
Semester eingeldutet. Auf dem Vorplatz der Mensa
wurden neben einer grossen Vielfalt an Drinks und Ver-
pflegungsmdglichkeiten auch Beerpong und Musik
geboten. Fir eine gemutlichere Stimmung gab es eine
Outdoor Lounge. Bis um halb zehn konnte man das
Hallen der Gesprache in die Stadt hoéren, bevor es
dann ins Trischli zur Red Cup Afterparty gegangen ist,
um den Abend noch ausklingen zu lassen.

Dia de los Muertos -26.10.22

Party mit Gruselfaktor; die diesjéhrige Dia de los Muer-
tos Party im Seeger in Kollaboration mit dem Club La-
tino und dem Ressort International war ein voller Er-
folg. Wir genossen gute Musik und leckeres Fingerfood
wéahrend wir unsere Freunde zu einer Runde Bierpong
herausforderten! Vielen Dank an alle, die gekommen
sind und diesen Abend so unvergesslich gemacht ha-
ben. Und falls ihr dieses tolle Event verpasst haben
solltet, macht euch keine Sorgen: Es gibt immer ein
nachstes mal!

Welcome back party - 21.9.22

In der ersten Vorlesungswoche wurden an unserer
Welcome Back Party auch die Studierenden die nach
einer langeren Sommerpause wieder zurlick an den
Campus gekommen, begrisst. Die Party wurde in
Zusammenarbeit mit START Global im Club “Garage”
organisiert. Bei einer Runde Bierpong auf dem top
Floor, oder zur Musik tanzend auf dem unteren Floor,
konnte die Nacht mit seinen Freunden in vollen Ziigen
ausgelebt werden und war somit ein voller Erfolg!

XMas Soirée - 7.12.22

Zum Abschluss des Jahres gab es noch einen traum-
haft weihnachtlichen Abendempfang im theCo. Es
wurde Lebkuchen dekoriert, lustige Erinnerungsfotos
am Fotobooth gemacht und LatteArt gegossen.
Wéhrenddessen gab es Glihwein, Crépes, Popcorn
und viele weitere Leckereien um den Magen vollzus-
chlagen. Wir hoffen ihr hattet eine wunderbare XMAs-
Soirée voller Freude, Spannung und Weihnachtsstim-
mung.
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Sieh dir auf der ndchsten Seite den Hut in Aktion an....




Was ist das schlimmste Geschenk das du je zu
Weihnachten erhalten hast?
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Etwas was mir meine Schwe-
ster zuvor geklaut hat
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Hassliche Socken Ein angekauter Stift von

meinem Bruder

Was wunschst du dir zu Weihnachten?

Ein Barista-Workshop Ein Sofa flr unsere WG Mehr Freizeit



Die Komfortzone verlassen - den Horizont erweitern

Korea, Kaschmir, Kosovo: In insgesamt 19 von Kriegen und
Konflikten geprigten Lindern sind Schweizer Armeeangehori-
ge fiir die Friedensférderung derzeit im Einsatz. Das militérisch-
internationale Umfeld ist eine ideale Schule, um Auslands- und
Lebenserfahrung zu sammeln. Aktuell leisten rund 280 Schwei-
zer/innen einen befristeten Dienst in 14 multinationalen Mis-
sionen, die sich auf vier Kontinente verteilen. Sei es als Mili-
tarbeobachter/in inmitten steil aufragender Bergspitzen im
Kaschmir, als Datenbankspezialist/in der Minenraumung in der
sandumwehten Weite der Westsahara oder als Mitglied eines
Verbindungsteams in der sommerlichen Hitze Bosnien-Herze-
gowinas.

Abwechslung bereichert den Alltag
Das mit 195 Soldatinnen und Soldaten personell grésste
Engagement ist das seit iber 20 Jahren im Kosovo stationierte
SWISSCOY-Kontingent. Es vereint auch die weiteste Bandbreite
an Funktionen: Erbracht werden unter anderem Leistungen im
Hauptquartier der Kosovo Force (KFOR), in der medizinischen
Versorgung, im administrativ-organisatorischen, handwerk-
lichen und logistischen Bereich, im Strassen- und Lufttrans-
port, in der Kampfmittelbeseitigung und der Lagebeobachtung.
Zentral sind dabei die Tatigkeiten der Liaison and Monito-
ring Teams (LMT), die den Kontakt zur Bevélkerung und zu
Funktionstrigern aus verschiedensten Bereichen der lokalen
Gesellschaft pflegen. Dies macht sie, die sogenannten
«Augenund Ghren» der KFOR, zu einem Frithwarnsystem fiir das
Kommando defMission. In Bosnien-Herzegowina iibernehme
die Liaison and @bservation Teams (LOT) an zwei Stando

T‘n"d\e Funk \\ n.

Schweizer Armee
Armée suisse
Esercito svizzero
Swiss Armed Forces

Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse
Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra

Egal, in welcher Lebenssituation man sich befindet, Einsitze
bei der Friedensforderung bereichern die Lebens- und Berufs-
erfahrung. Sie eignen sich fiir berufliche Neuorientierungen
genauso wie fiir Sabbaticals oder Zwischenjahre. Denn zusatz-
lich zur abwechslungsreichen und fordernden Tatigkeit, kommt
man auch in persénlichen und beruflichen Austausch mit
Menschen anderer Kulturen. Durch die fundierte Ausbildung
und das internationale Arbeitsumfeld werden neue Fahigkei-
ten erlernt und Bestehendes vertieft. Man kann Fremdspra-
chen anwenden, ein internationales Netzwerk aufbauen und
gleichzeitig einen Beitrag fiir den Frieden leisten.

lhr Einsatz z3hlt!

Wiahrend fiir UNO-Missionen mindestens ein Grad als Ober-
leutnant nétig ist, besteht in den beiden Landern im Balkan die
Moglichkeit zu einem Einsatz bereits ab Grad Soldat. Frauen
ohne absolvierte Rekrutenschule kénnen bei passender ziviler
Qualifikation ebenfalls bestimmte Funktionen (ibernehmen.
Eine Ubersicht iiber samtliche Stellenbeschriebe, Informatio-
nen zu den Missionen sowie die Méglichkeit einer Teilnahme an
einer virtuellen Informationsveranstaltung fiir einen friedens-
fordernden Auslandseinsatz ist auf www.peace-support.ch zu
finden.

www.peace-support.ch
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Auf der Jagd nach dem scharfsten
Essen in Singapur
Passend zum Thema «scharf> hat die Redaktion in Singapur die schérfsten

Spezialitaten gesucht und getestet, unter anderem an der Singapore Manage-
ment University und in Little India.

ingapur ist aus gutem Grund
Sauch bekannt als «Food Hea-

ven». Durch die vielfaltige
Herkunft der Einwohner Singapurs
aus z.B. China, Indien oder Malaysia
kombiniert die Kiiche Singapurs die
lokalen Spezialitdten mit Elementen
der reichen Esskultur der verschie-
denen ethnischen Gruppen. Die Sin-
gapurer mégen es auch gerne scharf
und so findet man in Restaurants
viele scharfe und wirzige Gerichte.
Oft bekommt man in Restaurants
oder Hawker Centers sogar einge-
weichte Chili zum Essen dazu. Bevor
die Reise durchs kulinarische Singa-
pur beginnt, sei gesagt: meine
Spice-Toleranz ist niedrig, aber das
wird sich im Laufe der Reise viel-
leicht &ndern. Die Herausforderung
nehme ich an.

Butter Chicken im Tekka Centre

Wir beginnen in Little India. Zwi-
schen bunten Deepavali-Girlanden
Uber den Kopfen, Henna Artists am
Strassenrand und unz&hligen klei-
nen Laden, die Koffer, Schmuck, Es-
sen, Kleidung und Deko verkaufen,
wandere ich zielstrebig durch die
Menschenmassen zu meiner ersten
Destination: dem Tekka Centre. Das
Tekka Centre ist ein grosser Geb&u-

dekomplex mit einem Food Court,
einer Einkaufshalle und einem Wet
Market, auf dem man tropische
Friichte, Fleisch, Fisch, Meeres-
frichte, Gewlrze und GemuUse kau-
fen kann. Geht man ein Stockwerk
hoher, kann man traditionelle Klei-
dung in bunten Farben bestickt mit
Pailletten kaufen. Gemeinsam mit
zwei Freundinnen habe ich mich
zum Food Court begeben und mich
nach langem Uberlegen fir den
Klassiker Butter Chicken mit Naan
entschieden. Als Getrénk habe ich
einen Milo Dinosaur probiert, d.h. ein
kaltes Schokoladengetréank mit einer
extra Portion Kakaopulver und ge-
schmickt mit siisser Marshmallow-
deko. Falls das Butter Chicken zu
scharf ist, habe ich dadurch ein Ge-
gengewicht. Ich muss zugeben,
dass der Verkdufer meinte, dass das
Butter Chicken «no spicy» sei, aber
aller Anfang ist eben klein. Beim Pro-
bieren habe ich es aber schon als
etwas scharf empfunden, wahr-
scheinlich da ich scharfes Essen in
Europa nicht gewdhnt bin und es da-
her anders wahrnehme als der Ver-
kaufer, der wahrscheinlich mit schar-
ferem Essen aufgewachsen ist. Das
Butter Chicken war also schon et-
was schérfer, aber ich konnte es gut
vertragen und mit dem Naan und
meinem Schokoladengetrénk war es
geflhlt nur noch halb so scharf. Ins-
gesamt also sehr empfehlenswert,
aber es geht auf jeden Fall schérfer.

Butter Chicken: ==

Tteokbokki bei O’Bok Dabang

Mein nachster Halt ist O’'Bok Da-
bang, ein koreanisches Restaurant
und Café in der Singapore Manage-
ment University. Dort war ich mit ei-
ner Freundin von der HSG und zwei
Koreanerinnen, die mir Tteokbokki
empfohlen haben. Tteokbokki sind
scharfe Reiskuchen aus der koreani-
schen Kiche. Seit dem Erfolg des
koreanischen Bestsellers “I want to
die but | want to eat Tteokbokki” von
Baek Se-hee haben sich diese Reis-
kuchen weiterer Bekanntheit erfreut.
Gespannt habe ich Tteokbokki pro-
biert und kann sagen, dass ich sie
scharfer als das Butter Chicken in
Little India fand. Zusétzlich hatte ich
auch noch Dumpling Ramen be-
stellt, da Dumplings zu einem meiner
neuen Lieblingsgerichte in Singapur
geworden ist. Obwohl es nicht ge-
plant war, die Dumpling Ramen in
diesen Artikel aufzunehmen, haben
sie es nun doch geschafft, da ich
diese als weitaus schérfer als das
Tteokbokki wahrgenommen habe,
was mich sehr verwundert hat. So-
gar eine andere deutsche Freundin
mit einer viel héheren Spice-Tole-
ranz fand die Dumpling Ramen sehr
scharf.

Tteokbokki: s w=

Dumpling Ramen: = = w= =



Claypot Chicken Curry bei Koufu

Weiter geht es mit der Reise. Ende
November bin ich nach dem Besuch
des Affordable Art Festival in Singa-
pur zufallig in einem Koufu Food-
court in der Millenia Walk Mall auf
einen Stand mit Claypot Rice ges-
tossen. Claypot Rice ist ein traditio-
nelles Gericht, welches in Stidchina,
Malaysia, Thailand, Indonesien und
auch Singapur sehr verbreitet ist.
Der Name kommt daher, dass es in
einem Tontopf gekocht und in die-
sem auch dampfend heiss serviert
wird. Ich hatte vorher schon Claypot
Rice probiert, aber noch nicht in der
Curryvariante. Bei meiner Bestellung
wurde ich direkt darauf hingewiesen,
dass das Claypot Chicken Curry
scharf ist. Eigentlich schon mal ein
gutes Zeichen, dachte ich. Das Clay-
pot Chicken Curry war letztendlich
nicht sehr scharf. Es hatte ein wenig
Schérfe, aber ich konnte es selbst
mit meiner geringen Schérfetoleranz
ohne Probleme vertragen. Lecker
war es trotzdem! Bei meiner Recher-
che habe ich sogar im Nachhinein
herausgefunden, dass dieser Clay-
pot Rice Laden bei Foodies auf Fa-
cebook sehr beliebt sein soll. Ich
kann es nur empfehlen.

Claypot Chicken Curry: =

Bibimbap im Waterloo Hawker
Centre

Bibimbap ist ein Gericht der koreani-
schen Kiche aus Reis und Gemiise.
Bibimbap kommt von bapeul bibida
(=2 HiHict) und bedeutet ,,Reis umriih-
ren“. Ich habe Bibimbap im Waterloo
Hawker Centre probiert. Hawker
Centre sind halboffene, Uiberdachte
Gebé&ude, in denen es viele Sténde
mit verschiedenen und recht preis-
werten Mahlzeiten gibt. Hawker
Centre sind weit verbreitet in Singa-
pur, Malaysia, Hong Kong und auf
den Riau-Inseln und entstanden ur-
sprunglich als eine hygienischere Al-
ternative zu Street Food im Freien in
Singapur in den 1950er und 1960er
Jahren. Mittlerweile gehdren Hawker
Centre zur reprasentativen Liste des
immateriellen Kulturerbes  der
Menschheit der UNESCO. Wahrend
meiner Zeit in Singapur und durch
meine Reise nach Seoul in Stdko-
rea, hat sich Bibimbap zu einer mei-
ner Lieblingsgerichte entwickelt.
Generell habe ich die Koreanische
Kiche als recht scharf wahrgenom-
men und so war es auch beim Bi-
bimbap, wo vor allem das Kimchi
sehr scharf war. Zum Glick gab es
viel Reis, Karotten, Ei, und anderes
Gemiise dabei, sodass es ein guter
Mix zwischen scharf und nicht-
scharf war.

Bibimbap: = ==

Spicy Food in Singapur

Die Food-Tour durch Singapur hat
mir definitiv scharfes Essen néher-
gebracht und ich habe mir vorge-
nommen, zurlick in Europa weiterhin
oOfter chinesisch, indisch oder vor al-
lem koreanisch essen zu gehen oder
zu kochen. Trotzdem wird man mich
nicht Chilisauce oder Chili Ol zu mei-
nem Essen hinzufligen sehen. Von
den vier Gerichten ist das Claypot
Chicken Curry mein Favorit. Es war
zwar nur “little spicy” wie man in Sin-
gapur sagen wurde, aber trotzdem
sehr lecker und dampfend heiss in
einem Tontopf serviert, wirkt es noch
authentischer. In der verbleibenden
Zeit in Asien werde ich hoffentlich
noch oft Bibimbap, Butter Chicken
oder Claypot essen, denn alles sind
beliebte und traditionelle Gerichte in
Korea, Indien und China.

Ein Gericht, welches ich noch nicht
probiert habe, ist Singapurs bekann-
te Chilli Crab. Entstanden ist die
Chilli Crab in den 1960ern in Singa-
pur und gilt als ein Nationalgericht in
Singapur und Malaysia. Dazu wird
die Mangrovenkrabbe in einer siss-
lich-wirzigen Sauce auf Toma-
ten-Chili-Basis gebraten. Ein Grund
mehr, wieder nach Singapur zu kom-
men.

Chill Crab aus Singapur. (recipesaresimple.com)

Thema
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Thema HSG-Bashing

Autor: Benjamin Fabbro ‘

Scharfe Kritik — Uni-Bashing in der

Schweiz

Schwingen, Homussen und Uni-Bashing, dies sind die drei Nationalsportar-
ten der Schweiz. Auch wenn das Schweizer Bildungsniveau auf einem sehr
hohen Level steht, scheint es das Hobby vieler Schweizer*innen zu sein, Bil-
dungsinstitute Kleinzureden.

Eigentlich sollte dieser Artikel der
Kritik des Magazins «Inside Parade-
platz» gewidmet sein, jedoch reali-
sierte die Redaktion im Zuge einer
anderen Recherche, dass die argu-
mentative und inhaltliche Qualitat
eher der einer Kommentarspalte von
Boulevard-Blattern entspricht. Aus
diesem Grund wurde entschieden,
den gelaufigsten Kommentaren und
Kritiken gegentiber der HSG entge-
genzutreten und mit diesen aufzu-
raumen.

Eine Geschichte von Apfeln und
Birnen

Nacht

chule. Die ETH und die UZH sind die snzigen
S Ranking, Times Higher Education Ranking

Ronaldo ist kein guter Fussballer, er
hat in seiner Karriere schliesslich
noch keinen Elfmeter gehalten. Was
erst wie ein zusammenhangsloses
Argument wirkt, entspricht der Argu-
mentationslogik, dass die HSG eine
schlechte Universitat sei aufgrund
des The Times Higher Education
oder QS-Rankings. Diese Rankings
wurden Uber lange Zeit von Ex-
pert‘innen konzipiert, um eine aus-
sagekraftige Bewertung von Volluni-
versitdten (mit einem  breiten
Facherangebot) zZu erstellen.
«Volluniversitaten» ist hier das Stich-
wort; wie im Fussball kdnnen und
sollten verschiedene Statistiken ver-
wendet werden, um verschiedene
Positionen zu bewerten. Eine Torhl-
terin wird nach gehaltenen Elfme-

tern, ein Mittelfeldspieler nach ge-
spielten Passen und eine Angreiferin
nach erzielten Toren bewertet. Gute
Statistiken, um diese spezifischen
Positionen zu bewerten, jedoch
nutzlos im falschen Kontext; ein
Keeper ist nicht schlecht, weil dieser
wenig Tore schiesst.

Der gleiche Fall liegt mit den verwen
deten Rankings vor. Wahrend diese
ideal sind, um Volluniversitdten zu
bewerten, sind sie ungeeignet flr
hochspezialisierte Unis. So sollte lo-
gisch sein, dass die HSG nicht gut
abschneidet, was Diversitat der Stu-
diengénge oder Qualitat der Physik-
fakultat betrifft. Die HSG ist kein
Sturmer der Elfmeter halt.

Werden jedoch die entsprechenden
Statistiken betrachtet, welche Busi-
ness-Studiengédnge beurteilen, wird
ein ganz anderes Bild gezeichnet als
durch die Times Higher Education
oder QS-Rankings. Ein exzellenter
Schnitt Uber alle Business-Speziali-
sierungen hinweg mit dem SIM als
Highlight, welcher die Manage-
ment-Master-Rankings seit mittler-
weile Uber einem Jahrzehnt auf Platz
1 dominiert.

Schrédingers Notenschnitt

HSG-Girls
13, Oktobes 2022 / 09:46

Die beiden Kommentare mit Vorwir-
fen bezlglich gekaufter Noten und
von der Uni fliegenden «Asses-
sie-Girls» zeigen zwei weitere, hau-
fig verwendete Argumentationen,
welche jedoch im kompletten Ge-
gensatz zueinanderstehen, wobei
die Auslegung davon abhéngig ist
ob nun die Universitat oder die Stu-
dierenden angegriffen werden sol-
len. Auf der einen Seite ist die HSG
eine «Privatuni», an welcher mit ge-
nug Geld alle gewlinschten Noten-
schnitte erreicht, werden koénnen,
andererseits, wenn gegen die Stu-
dierenden geschossen wird, sind die
meisten verwdhnte Kinder, welche
nie arbeiten oder denken mussten,
weshalb sie schnell wieder von der
Uni fliegen.

Hier ist eine ganz realistische Sicht-
weise wichtig: Ja, die HSG ist spezi-
alisiert auf Wirtschaftsstudiengénge,
welche durch ihre praktische Natur
in einem auf Theorie basierenden
Studium weniger Inhalt hergeben,
als ein Studium der theoretischen
Physik an der ETH. Dies macht das
Studium aber nicht unbedingt einfa-
cher. Der Aufwand fir einen guten
Notenschnitt an der HSG ist — insbe-
sondere im Assessment-Jahr — sehr
gross und wenn der Rahmen eines
erfolgreichen  Wirtschaftsstudiums
um die bendétigte praktische Erfah-
rung erweitert wird, steht das Studi-
um an der HSG keiner anderen Top-
Uni nach. Wahrend an der ETH
durch den Sommer fur die Prifun-
gen gebliffelt werden muss, ist man
an der HSG mit dem Sommerprakti-



kum beschéftigt. Beides essenziell
fir die entsprechende zukiinftige
Laufbahn; theoretisches Lernen fir
theoriebasierte Karrieren und prakti-
sches Lernen fiir praxisbasierte Kar-
rieren.

Praktische Theorie fiir theoreti-
sche Praxis

rodolfoss
0B.07.2022. 03:48

Mein Chef hat keine Absolventen des HSG mehr angestellt. Begrindung:
Unbrauchbare Theoretixar

LOVEIT

501 lange nicht mabe das, was e mal wat, Prestige, und sonst nicht

Paradeplatz Pistolero
13. Oktober 2022 / 11:30

HSG Bewerber Mapplis landen bel mir in der Rege! auf dem Absagenhaufen

«Die HSG Pseudo-Elite» - 23 Jahre
alt mit Abschluss von der Uni und
doch mehr Arbeitsmarkt-Anfanger
als Business-Bestie. Was eigentlich
keine Uberraschung sein sollte,
scheint genau dies fur viele zu sein.

Hierbei schlagt der HSG-Ruf mal
zum Nachteil des Absolvierenden
ein. Der vorauseilende Ruf als «Ka-
derschmiede» oder «Elitetempel»
setzt oftmals falsche Erwartungen.
Wahrend einige Studierende ge-
schniegelt aus dem Studium kom-
men wie ein Hedgefond Manager, im
Anzug als wirden sie an einem
Suits-Filmset untertauchen wollen,
handelt es sich nun mal um frische
Absolventen. Die HSG verfugt nicht
Uber ihren Ruf, weil sie es ermdg-
licht, sich in ein paar Semestern Stu-
dium in einen Business-Profi zu ver-
wandeln mit den Kompetenzen
eines/einer Banker*in mit 20 Jahren
Berufserfahrung. Die HSG verfugt
Uber diesen Ruf, da sie Hochstleis-
tungen und praktische Erfahrungen
férdert und auch fordert. Keine Uni-
versitat im Bereich «Business» kann
die ndétigen Féhigkeiten lehren. Die
wirklich nétigen Fahigkeiten basie-
ren auf Erfahrung, eine Universitat
kann nur das Wissen, welches die
Tiren zu diesen Erfahrungen &ffnet,
vermitteln.

HSG-Bashing Thema

Einen Nationalsport abschaffen

Auch wenn wir ungerne mit einer un-
kreativen Message wie «Make love
not war», welche sogar fir eine von
Jeremy Fragrance verteufelte Deo-
marke zu ausgelutscht ist, ab-
schliessen wollen, ist dies an diesem
Punkt eindeutig nétig. Die Schweiz,
mit ihren vielen Top-Unis, verfigt
Uber ein enorm hohes Bildungsni-
veau. Nichtsdestotrotz empfinden
viele mehr Freude im Kleinreden die-
ser Institutionen anstatt Stolz und
Freude, dass wir das Privileg haben
Uber Zugang zu dieser Bildung zu
verfiigen. Ob ETH, UZH, HSG oder
ZHAW, wir leben in einem System, in
welchem die Hochschulbildung
nicht die Identitat einer Person defi-
niert.

HSG wenn sie zum 483929sten Mal kritisiert wird
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Indoor-Farm in St. Gallen

Chili Anbau in St.Gallen

Autoren: Andrej Weidkuhn & Tobias Blankenagel @ %

Unscheinbar, in einer rot-braunen Fabrikhalle im Sittertal, befindet sich ein
Stlck Zukuntt, die Pinkfarm. Die Indoor-Farm des HSG-Alumnus Christian
Gerig operiert seit 2020 und hat es sich zur Aufgabe gemacht, ressourcen-

schonend und nachhaltig Lebensmittel anzubauen.

Bevor die Pflanzen in die Wéande kommen, werden sie als Sprdsslinge herangezogen. (Andrej Weidkuhn)

m erndhrungstechnisch mit
l |dem rasanten Bevolkerungs-

wachstum mitzuhalten, muss
die Landwirtschaft moderner und
vor allem effizienter werden. Effizi-
enz bezieht sich dabei auf verschie-
dene Aspekte: es muss platzspa-
rend gearbeitet werden, wéahrend
gleichzeitig der Output erhoht wer-
den muss. Auch unabdingbare Pro-
duktionsfaktoren wie Wasser wer-
den knapp. Um all dies zu beachten,
braucht es deshalb eine neue Art der
Landwirtschaft. Immer grésserer
Beliebtheit erfreuen sich dabei Kon-
zepte, die keine grossen Felder
bendétigen, sondern wortwoértlich
Uberall betrieben werden kdnnen.
So ist Urban Farming stark im Trend,
um jedoch wirklich grosse Mengen
anzubauen, ist eine etwas andere
Vorgehensweise vonndten. Und
genau da setzt die Indoor-Farm
«Pinkfarm» an.

Die Farm

Doch wie funktioniert so eine In-
door-Farm genau? Bei einer kleinen
Fihrung erklérte uns Christian Gerig
seine Anlage und gab viele spannen-
de Einblicke in die Tétigkeit als In-
door-Farmer. Bereits die Schleuse
am Eingang wirkt futuristisch. Nach-
dem sich die erste Tur hinter einem

schliesst, wird man mit steriler Luft
«abgespdllt», um zu verhindern, dass
beispielsweise Insekten in das emp-
findliche Okosystem gelangen. Einer
der Vorteile einer Indoor-Farm ist
namlich, dass komplett auf Pestizide
und &hnliches verzichtet werden
kann. Damit das auch gewahrleistet
wird, besitzt die Anlage einen eige-
nen Luft- und Wasserkreislauf. Der
Wasserkreislauf ist besonders er-
wahnenswert, da dem Wasser zu-
nachst alle Nahrstoffe entzogen
werden, sodass in einem zweiten
Schritt genau die Stoffe hinzugefligt
werden konnen, die den Pflanzen
beim Wachstum helfen. Die Pflanzen
wachsen in hochragenden Wéanden.
Dadurch kann der Wasserverbrauch
auf ein absolutes Minimum reduziert
werden, da alles Uberflissige Was-
ser nach unten tropft und wieder in
den Kreislauf integriert werden kann.
Um das Wachstum der Pflanzen
weiter zu starken, befinden sich zwi-
schen allen Wanden Lichtstreifen,
die das gesamte Lichtspektrum ab-
decken kénnen. Damit wird der flr
die Pflanzen so wichtige Wechsel
zwischen Tag und Nacht simuliert.
Alles in allem fUhlt man sich bei ei-
nem Besuch der « Pinkfarm», als
wére man in einem futuristischen
Film.

Zukunft der Pinkfarm

Die Wande der «Pinkfarm» sind mit
Gemise und Krautern Uber Graser,
Heilpflanzen, Frichte bis hin zu Enzi-
anen bepflanzt. Aus diesen Pflanzen
werden durch einen Destillierprozess
Essenzen hergestellt, die Trinkwasser
mit dezenten Duftnoten verfeinern
kénnen. Stand heute gibt es sechs
Geschmacksrichtungen, mit Namen
wie «Inspiriert», «Lebendig» oder
«Keck». Geplant ist eine weitere Es-
senz, welche dem Wasser eine wohl-
tuende Scharfe mitgeben soll. Dazu
wird momentan ein grosser Teil der
Farm mit unterschiedlichen Chilis be-
pflanzt, insgesamt rund zwdIf Sorten.
Darunter befinden sich grosse Na-
men der Chili-Welt wie die «Carolina
Reaper», die scharfste Chili der Welt
oder die «Aji Charapita», die Teuerste
der Welt. Wie die Carolina Reaper der
Pinkfarm der prisma-Redaktion ge-
schmeckt hat und ob die extreme
Schérfe auch ohne «echten» Boden
erreicht wird, kdnnt ihr im Erfahrungs-
bericht auf Seite 30 nachlesen. Wel-
che schlussendlich als Essenz im
Handel enden wird, wird erst nach
ausfuhrlichem Testen klar sein. Zu-
dem schwebt Christian Gerig eine
Kette von Beauty Produkten vor Au-
gen, deren Rohstoffe allesamt in der
eigenen Indoor-Farm wachsen.
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Carolina Reaper

Der Carolina Reaper wird ein durch-
schnittlicher  Scoville-Wert  von
1.641.183 Einheiten zugeordnet. Der
Scoville-Wert gibt an, wie hoch die
Konzentration vom Alkaloid Capsai-
cin in der Paprika oder in anderen
Lebensmitteln ist. Capsaicin reizt die
spezifischen Hitze- und Schmerzre-
zeptoren und sorgt somit fir das
Scharfegefihl im Mund. Zum Ver-
gleich: Jalapefios besitzen einen
Scoville-Wert von 5.000 Einheiten.
Mit 1.641.183 Scoville ist die Caroli-
na Reaper nicht nur 328-mal schar-
fer, sondern erhielt im November
2013 im Guiness-Buch der Rekorde
einen Eintrag als scharfste Chili-Sor-
te der Welt. Falls nun Interesse ge-
weckt wurde, dann steht einer Reise
in den Sidosten der USA nichts
mehr im Wege. Denn gezlchtet wur-
de die Carolina Reaper erstmalig
und auch heute noch in South Caro-
lina. Die Kosten flr 100 Gramm be-
laufen sich auf ungefahr 40 CHF.

Aji Charapita

Die Aji Charapita ist meist gelb oder
grin, besitzt einen Durchmesser von
maximal einem Zentimeter und ist in
Peru beheimatet. Sie unterscheidet
sich (nicht zuletzt preislich) von der
Carolina Reaper. Mit ungefédhr
75.000 Scoville und Kosten von un-
gefahr 2.600 CHF fir 100 Gramm ist
die Aji Charapita die teuerste Chi-
li-Sorte der Welt. Der hohe Preis
kommt zustande, da die Pflanze
sehr langsam wachst und von Hand
geerntet wird. Sieben bis zehn Mo-
nate dauert es, bis die erbsenformi-
ge Aji Charapita-Pflanze mit einer
Grosse von bis zu 150 Zentimetern
reif fUr die Ernte ist.
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Autor: Lionel Crepin @

Welcometospicehell!Don’ttry this
at home on an empty stomach!

'[...] [Their] palms are sweaty, knees weak, arms are heavy There's vomit on
[their] sweater alreadly, [oeppers.ch’s chillies]" (Eminem, 2002)

The test subject and the organizer
(Sven Schumann)

Tuesday, November 29, 2022.

The prisma team is on campus. In
anticipation of tonight's events, they
feel sweat trickle down their faces.
Anxiously, they keep looking at their
watches. They're making sure that
they added the meeting to their
schedule correctly. At the SHSG
house, The Hub, 18:00. They start to
feel the unease of the event approa-
ching. Assuming they make it, what
then? Is there any way of knowing
what will occur? Are there any chan-
ces that they'll become sick? Could
it possibly be lethal? Should they,
justin case, have a will drawn up?

It's 17:55,

"[Their] palms are sweaty, knees
weak, arms are heavy

There's vomit on [their] sweater al-
ready, mom's spaghetti" (Eminem,
2002)

The emotions intensify as they get
near the SHSG house. They ought to
send their parents a text saying that
they love them. They pause outside

the door to stare at the sky as they
reflect on their life choices. Honestly,
do they really want to do this? Is it
really worth it? They enter the room
with cameras, lights, and micropho-
nes recording. Four litres of milk,
some yogurt drinks, and chips are
prepared. A big table is set in the
middle of the room, surrounded by
chairs, with plates waiting to be fil-
led, glasses, gloves, and knives.

It can't be that bad, right?

They sit down and only now notice
the sauces and the chilli. A look of
horror strikes their face. "Tabasco",
"Crazy Bastard Sauce", "Scovillas
Dragonfire Number One", "Vicious
Viper", "Carolina Reaper", and signs
ranging from 30'000 to 2'200'000
Scoville Heat Units (SHU) fill their vi-
sion (all sponsored by our good fri-
ends at peppers.ch; check them out
if you want to buy spicy sauces).
They tell themselves, "There's no
way in hell | can eat all this!" but it's
already too late to turn back. They
are well aware of their obligations.
Boasting about their spice tolerance
was a regretful decision. Like all hot
sauce challenges, they know that
failure is not an option (as nothing is
at HSG).

The cameras start rolling, and the
challenge begins. The first threshold
is 30k SHU. Even though Tabasco
causes a mild tingling sensation in
the mouth, it has no negative effects
on the team. The room is filled with
anxious looks, fearing what is yet to
come.

The following step is Crazy Bastard
Sauce, 50k SHU. Some players are
so nervous that they only dip the
very tip of their chip into the dipping
sauce. However, there is a faint man-

go flavour in the sauce that makes it
almost as mild as the last one (as
mentioned in the name, ghost pep-
per and mango). It was quite en-
joyable and quite a few team mem-
bers went back for seconds.

The team feels a surge of pride as
they realize how well they handled
the spicy food because they hadn't
been drinking milk. They think to
themselves "this is too easy," as
they load a pool of Scovillas Dragon-
fire Number One sauce, rated at
100,000 SHU, onto their chips. If the
heat dissipates as quickly as in the
other sauces, it will be fine, there’s
much worse coming up and until
now the challenge was so easy. But
the first bite is barely tolerable. While
chewing on the chip, they became
gradually aware that the heat would
not dissipate as fast as previously
experienced. The sauce was pure
pain, nothing else. Completely and
utterly tasteless. Over the next few
minutes, their lips, mouths, tongues,
throats, and intestines will burn and
blister as the spice ravages their in-
sides. The milk flows in excess, the
tears pour en masse, the yogurt
drinks are emptied, and the room is
filled with the sound of people gas-
ping for air. Seconds feel like minu-
tes, and minutes feel like hours, as
there is no stopping the flames that
rage in the mouths of the players. Af-
ter a long time of pain and agony,
chugging more milk than ever in their
lives, the heat subsides. After this fi-
asco, non-participants were sent out
to get more milk and yogurt drinks,
as the four litres of milk available
were almost completely gone.

The mere thought of the next step
struck fear in the eyes of the players
because the pain they had just en-
dured was unimaginable and only



rated at 100k SHU, whereas the next
step is rated at 250k SHU. Everyone
at the table is given a sample of the
Vicious Viper sauce. The players are
now so fearful that they only try a tiny
bit of the sauce. As they take a bite
out of the chip, they realize their
mouths have gone numb, and the
sauce doesn't seem as spicy as the
last one. Disappointment sets in as
the crowd realizes that they are un-
able to taste anything. After trying
more of the sauce, it seems like it is
not as spicy as the last one, and
everyone agrees that it is not as bad,
since the pain subsides quickly.

Next stop: fresh chocolate scorpion
pepper, ranging from 1.5 to 2.2 milli-
on SHU. Suddenly, gloves were han-
ded out. Everyone who wanted to try
a chilli had to wear one, as the pain
from rubbing one's eyes with chilli
residue is something one does not
want to experience, especially from
such a spicy chilli. Small slices were
cut and eaten pure, without chips.
Whilst the spice was incredible, lips
and mouths burned, some cried, but
it disappeared just as quickly as it
appeared, leaving most players ast-
ounded that the chillies were actual-
ly not that bad.

The final opponent was yet to come.
The primary purpose of the chilli
event was to determine who could

(o

consume the Carolina Reaper, the
hottest chilli available. The Carolina
and the Chocolate Reaper are both
classified at the same spice le-
vel, but the capsaicin (the chemical
that gives chilli peppers their spici-
ness) in the Carolina Reaper, is more
concentrated, due to the drying pro-
cess. The spice from the Carolina
Reaper is extremely potent, but also
short-lived. In conclusion, the Caro-
lina Reaper was overall quite spicy
but not as hot as anticipated becau-
se of the short exposure to the spice.
Therefore, the overall sensation was
not as intense as anticipated. On top
of that, it turns out that SHU is mea-
sured by people: "To determine the
Scoville Heat Unit, an alcohol extract
of the capsaicin oil from a dried pep-
per is mixed with a solution of water
and sugar to the point where a panel
of human taste-testers can’t detect
the heat of the pepper. The pepper is
then assigned a Scoville Heat Unit
with respect to the dilution required
for the "burn" to no longer be sen-
sed." (Naturespath.com). This could
be an explanation for why everyone
thought that the sauce rated at
100'000 SHU was spicier than the
rest of the sauces tested, as the test
is subjective.

On a personal level, | had a fantastic

time and felt much better afterwards

than | had anticipated. The Scovillas
]

Hot Ones Challenge

Dragonfire Number One sauce was
the worst for me because the spice
lingered for quite a while (check out
the prisma Instagram channel to see
how much milk | drank to alleviate
the pain), and the dried Carolina Re-
aper was also incredibly unpleasant
but didn't last nearly as long. Look-
ing back, | should have eaten more
of the Carolina Reaper for funnier
Instagram Reels ;-).

"[Their] palms are sweaty, knees
weak, arms are heavy

There's vomit on [their] sweater al-
ready, [sauces and chillies]

[...]

[Their] soul's escaping, through this
hole that is gaping" (Eminem, 2002)
The fire’s raging

inside their mouth

They know it’s too late; it has all gone
south

| would like to thank Elena Zarkovic
for organizing the event and Patrik
Rothenbacher from peppers.ch for
providing us with the sauces and
Carolina Reaper chillies.

Before and after tasting something spicy. Although it's less "tasting" and more "self-infiicted pain" (Sven Schumann)
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Profs Privat

Auf einen Kaffee uber den Dachern

von St

Gallen mit
Beschorner

Thomas

Thomas Beschormner ist Professor und Direktor des Instituts far Wirtscharfts-
ethik. Wir sprachen mit ihm Gber Medien, Fussball und die Kontroverse, die
sein lagblatt-Artikel unter den Studierenden ausgeldst hat.

Emhorn\an.dT

= ‘fi“"

Diese Fussmatte begriisst die Besucher innen beim Eintritt in die \Wohnung (prisma)

eine vierundzwanzig Stunden
Knach unserer Anfrage, ob wir

ihn zu einem Interview treffen
dirfen, sitzen wir bei einer Tasse
Kaffee auf Professor Beschorners
Dachterrasse und blicken Uber die
Stadt. Rund zehn Jahre sind seit
dem letzten Portrait des Wirtschafts-
ethikers im Rahmen unserer Reihe
«Profs privat» vergangen. Héchste
Zeit also mit ihm wieder einmal Gber
ein paar Themen zu sprechen, die
ihnin seinem Leben als Professor an
der HSG umtreiben.

Berufswunsch Professor fiir Wirt-
schaftsethik

Nach seiner Berufslehre hat Thomas
Beschorner ein Studium der Wirt-
schaftswissenschaft begonnen.
Schnell hat er jedoch gemerkt, dass
ihm diese Form des Studierens nicht
entspricht. Es wurde ihm zu wenig
Uber grossere Zusammenhénge und
«Warum»-Fragen nachgedacht.
Deshalb schrieb er sich bald fir Phi-
losophiekurse im Nebenfach ein und
gelangte auf diesem Weg bereits
friih an die Thematik der Wirtschafts-
ethik. Schon seine Bachelorarbeit
hat er Gber ein wirtschaftsethisches
Thema geschrieben — Masterarbeit,
Doktorarbeit und Habilitation folg-

ten. Als er wahrend des Studiums
einem Mikro6konomie-Professor er-
offnete, dass er nicht vorhabe, in
dessen Fach zu promovieren, son-
dern ein Doktorat im Bereich der
Wirtschaftsethik antreten werde,
antwortete dieser irritiert: «Ja, aber
was wollen Sie denn damit werden?
Etwa Professor fir Wirtschafts-
ethik?!» Genau so kam es. Aufgrund
dieser Erfahrung empfiehlt Herr Be-
schorner deshalb auch, dass man
bei der Wahl der Fachrichtung zum
einen das verfolgen solle, was einem
Spass bereite und es zum anderen
auch helfe, wenn man die relevanten
Zukunftsthemen zu antizipieren ver-
sucht. Schlussendlich misse aber
jeder und jede selbst wissen, ob er
oder sie das Risiko einer akademi-
schen Karriere eingehen mdchte.

Clickbaiting in den Kursnamen

Das Leben als Professor fur Wirt-
schaftsethik ist niemals langweilig.
Neben Bachelorarbeiten darf Tho-
mas Beschorner auch regelmassig
Masterarbeiten, Doktorarbeiten und
Habilitationsschriften korrigieren
und bewerten. Fir das Lesen von
Romanen bleibt eher wenig Zeit. Da-
riber hinaus ist der Alltag als Profes-
sor am Rosenberg gepragt von Gre-

mienarbeit, dem Beantworten von
Mails, dem Teilnehmen an Sitzungen
und dem Vorbereiten und Halten von
Vortragen und Interviews. Der per-
fekte Arbeitstag von Thomas Be-
schorner ist demnach auch sit-
zungsfrei, da er seine Zeit so auch
produktiver nutzen kann. Das Halten
von Vorlesungen und Kursen berei-
tet ihm hingegen viel Spass. Das
macht sich auch an seinen kreativen
und einfallsreichen Kurstiteln be-
merkbar, wie «TikTok, TikTok -
schlagt die Stunde der Uberwa-
chungsgesellschaft?» oder «You
know nothing, Jon Snow», ein Kurs
in dem es Science-Fiction, Philoso-
phie und aktuelle Fragen der Digitali-
sierung geht. «Die Kurstitel sind na-
tlrlich ein Trick, um Studierende in
die Seminare zu ziehen», sagt er
schmunzelnd. Auch experimentiert
Thomas Beschorner gerne mit mo-
dernen Lernmethoden. So produzie-
ren Studierende seiner Kurse bei-
spielsweise in Teams eigene
Podcasts, statt die klassische Haus-
arbeit zu schreiben.

Der Vorhof der Holle: Twitter

Wer ihn in den sozialen Medien ver-
folgt, sieht, dass Herr Beschorner
Uber eine grosse Medienaffinitat ver-
fugt. Auf der einen Seite hat er sich
in den sozialen Netzen auf Twitter
und LinkedIn eine relativ grosse An-
hangerschaft aufgebaut, die — in sei-
ner Selbsteinschatzung - einmal
mehr und einmal weniger zu span-
nenden Diskussionen fiihren. Zum
anderen schreibt er regelméssig
Gastbeitrage in Zeitungen wie der
NZZ, dem Spiegel, oder der Zeit, um
nur die namhaftesten zu nennen.
Unseren Eindruck, dass er sehr aktiv

Menschen
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auf Twitter sei, mdchte er aber nicht
bestatigen. Fur ihn sei der Ton auf
der Plattform h&ufig nicht auszuhal-
ten und er bezeichnet Twitter als
«Vorhof der Holle». Angesprochen
auf die Ubernahme durch Elon
Musk, geht er sogar so weit zu sa-
gen, dass er nicht traurig wére, sollte
die Plattform morgen zusammen-
brechen. Eine Prognose wie es bei
Erscheinen dieses Textes um Twitter
stehen werde, konnten wir ihm aber
nicht abringen. «Es kann aber sein,
dass der neue Wirt die Rechnung
ohne die Gaste gemacht hat», sagt
er.

Als Professor fur Wirtschaftsethik er-
hélt er unzéhlige Medienanfragen,
um zu der Vielzahl an Skandalen in
der Wirtschaft Stellung zu beziehen.
Haufig wollen die Medien dann aber
keine differenzierte Einschatzung
zum Fall, so Beschorner, sondern le-
diglich aus dem Mund des Fach-
manns hdren, «dass das scheisse
war». So nahm er sich vor, weniger
reaktiv auf Anfragen zu antworten,
sondern proaktiv. Themen und
Schwerpunkte zu setzen und diese
in offentlichen Medien zu publizie-
ren. Uberschatzen sollte man diese
Publikationstatigkeiten nicht, sagt
uns Herr Beschorner, «mitunter re-
sonieren die Texte jedoch ganz gut
und stimulieren eine Diskussion.
Und darum geht es mir.»

Die eigene Rolle in den Medien

Besonders interessant sind seine
Ausfiihrungen zu der Rolle, in wel-
cher er in seinen Texten spricht. Ist
er dabei der Professor fur Wirt-
schaftsethik oder die Privatperson
Thomas Beschorner? Wenn man in
einer Rolle als Wissenschaftlertin
und in der Funktion an einer Univer-
sitat schreibt oder spricht, misse
man sich seiner besonderen Verant-
wortung bewusst sein. Das Ge-
schriebene erhalte durch die Funkti-
on eine gewisse  Autoritat.
Ausserdem muss sich auch der In-
halt differenzieren, schliesslich sei er
kein Reporter fir Tagesnews, son-
dern schreibe eher in grésserer Abs-
traktion, systemisch, kulturell, histo-
risch einordnend. «Es ist in der Regel
ein Blick von oben - nicht von oben
herab, wohlgemerkt. Sein Lackmus-

test fir einen gelungenen Text sei
am Ende die Frage, ob er den Inhalt
des Textes auch bei einer Fachta-
gung vor seinen Kolleg*innen vertei-
digen kénne. Dass es immer wieder
Falle gebe, in denen Professor*innen
«aus einem Bauchgefihl heraus» et-
was verdffentlichen, dass jegliche
Evidenz vermissen lasst, sieht er
sehr kritisch.

Private und beruflichen Leiden-
schaft: der Fussball

Eine grosse Leidenschaft von Tho-
mas Beschorner ist der Fussball.
Neben seiner Leidenschaft flr Wer-
der Bremen kann er sich auch flr die
grin-weisse Mannschaft aus St.
Gallen begeistern. Er versucht ein-
bis-zwei-mal pro Saison ein Spiel
live im Stadion zu verfolgen. Dann
immer auch direkt in der Fankurve -
beim Zinden eines Pyros wirde
man ihn dabei aber nicht sehen.
Auch die Schweizer Nationalmann-
schaft hat er vor einigen Jahren
schon in St. Gallen gesehen. Das Ti-
cket hatte er mit dem ersten Platz
beim universitatsinternen Mitarbei-
ter WM-Tippspiel gewonnen. Die
Idee, sein privates Interesse mit sei-
ner beruflichen Expertise zu verbin-
den, kam ihm schon friih. So forsch-
te und lehrte er beispielsweise zur
Nachhaltigkeit der UEFA und bot
Kurse an der HSG auf Masterstufe
zu diesem Thema an. Auch wurde er
fur die Planung der nachsten Euro-
pameisterschaft 2024 in Deutsch-
land zur Uberpriifung des Nachhal-
tigkeitskonzepts als Experte
hinzugezogen.

Die zwischen unserem Gesprach
und der Veroffentlichung liegende
Weltmeisterschaft in Katar sieht er
nicht Uberraschend auch aus ethi-
scher Sicht ausserst kritisch. Fir die
Vergabe an ein Land wie Katar spre-
che angesichts der miserablen Ar-
beitsbedingungen fir Gastarbeiter,
Ausschluss von Menschen der
LGBTQ+-Community und fragwuir-
digen Umweltbilanz gar nichts. Ob
man als Individuum den Event boy-
kottieren soll, misse aber jeder
selbst wissen. Fir ihn verschiebe
diese Diskussion die Verantwortung
von den Verbanden wie der FIFA auf
die Individuen. Trotz des schalen

Beigeschmacks werde er sich das
eine oder andere Spiel anschauen —
da ist das personliche Interesse
dann doch zu gross. Eine Prognose
konnten wir ihm schliesslich doch
noch abringen: Weltmeister werde
Portugal. Eine Antwort flr die er kei-
nen Augenblick Uberlegen musste.
Ob der ehemalige Tippkdnig mit die-
ser Einschatzung richtig lag, sehen
wir, wenn dieser Artikel erscheint.

«Maximilian mag’s ménnlich»

Kritisch hinterfragt Thomas Be-
schorner ab und an den Alltag der
HSG und die Entscheidungen der
SHSG. Gerne auch in leicht provo-
zierender Weise. Prominentester Fall
(auch flrs prisma) war im Jahre 2021
eine Auseinandersetzung mit der
Wahl der Studierenden, ob die «Stu-
dentenschaft» in «Studierenden-
schaft» umbenannt werden solle.
Bei einer Wahlbeteiligung von 11%
gewann damals knapp die Ansicht,
den generischen Maskulin weiterhin
beizubehalten. Ein gemeinsam mit
Miriam Meckel verfasster Gastartikel
im St. Galler Tagblatt, kritisierte den
Wahlausgang der Studierenden und
forderte ein kulturelles Umdenken in
Richtung Diversitdt und Inklusion.
Das Aufnehmen  einschlagiger
HSG-Klischees und der Titel «Maxi-
milian mag’s ménnlich» 16ste kontro-
verse Reaktionen aus. Auch das
prisma antwortete mit einem Gegen-
kommentar. «Gut, dass diskutiert
wurde. Wir wiirden den Beitrag wie-
der so schreiben. Im Ubrigen kénnte
die SHSG das Thema ja mal wieder
aufgreifen, denn der peinliche Miss-
stand besteht ja weiterhin», sagt Be-
schorner.

Zum Ende unseres Gesprachs fra-
gen wir ihn noch, wie es um seine
Plane steht, die er im letzten Profs
Privat angekindigt hatte. Damals
hatte er den Traum, ein Kinderbuch
zu schreiben. Leider hat sich diese
Idee (noch) nicht realisiert. Wir hof-
fen, dass die nachste prisma-Gene-
ration ein weiteres Jahrzehnt spater
nochmals nachbohrt. Oder vielleicht
sind die dann ja bereits mit dem
Buch aufgewachsen.
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Menschen Umfrage

a a Authors: Vivien Lauer & Ramona Baumann

What are you

Julian

Sweater: Dream Studios - Brand of a friend
Santo of his

Sweater: Erfolg T-Shirt: Carhartt

Pants: Doesn’t remember Pants: Carhartt

Shoes: On Shoes: Adidas

Rolf vorie
Sweater- Thrifted at Vinokilo
Pants: Uniglo in Milan
Shoes: Veja

Headphones: AirPods Max
Backpack: Db

“Douchebags,,

Luca

Sweater: Childish

Pants: Thrifted

Shoes: Vans
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Umfrage Menschen

wearing today?

Yannic: Allan:

Cap: New Era from Zalando Sweater: Boohooman

Sweater Pull&Bear T-Shirt: H&M

Pants: Zalando Pants: Zara

Shoes: Nike from StockX Shoes: Nike

Fabienne Manoline:

rf: Her dad’s
Sea Jacket: Zalando

Shoes: Doc Martens

Sweater: Thrifted
Rest: Thrifted

Scarf: Thrifted

Pants: Zalando

Shoes: Doc Martens

For more exclusive fit checks follow us on Instagram, there are four other fit checks!
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Menschen Yaél Meier

Autor*innen: Ramona Baumann & Marvin Hanisch e @

LinkedIn Masterclass Yaéel Meier

Yaél Meier ist 22 Jahre alt und hat keinen Studienabschluss. Und trotzdem
hélt sie einen Vortrag an der HSG. Na und? Wir werfen einen Blick auf die
Geschichte hinter ihrem Post und weshalb dieser so viel Aufmerksamkeit

erhielt.
ngefangen hatte alles ganz
gewohnlich. Ein Donnerstag-
morgen, 8:15 Uhr, Vorle-

sungsbeginn. Eine gefahrliche Zeit
fur alle Studierenden, die am Vor-
abend mal wieder im Trischli oder in
der Garage waren. Und doch ist die
Vorlesung fast vollbesetzt. Denn:
Yaél Meier ist mit ihrer Firma ZEAM
und Emmanuel, einem ihrer Arbeits-
kollegen, vor Ort, um Uber das
Thema Metaverse zu sprechen. Zur
Relevanz der Thematik erklart Pro-
fessor Rudolf, dass gerade der tradi-
tionelle Einzelhandel versuche das
Thema zu verstehen, um daraus
einen Nutzen zu ziehen. Danach
Ubergibt er das Wort an Yaél und
ihren Kollegen.

Der Vortrag behandelte (berra-
schenderweise auch die negativen
Seiten des Metaverse. Séatze wie
«keiner weiss, wie und in welcher
Form das Metaverse kommen wird»
oder «fUr die meisten Firmen lohnt
sich ein Einstieg aktuell noch nicht»
Uberraschen besonders wegen der
gehypten Aussenwahrnehmung des
Themas.

Der Post

Was wirklich an Yaéls Besuch han-
gen bleibt, hat mit dem Thema Me-
taverse nichts zu tun. Es ist ihr Lin-
kedln Post mit der Uberschrift «Ich
bin 22 Jahre alt und habe keinen Ab-
schluss. Trotzdem unterrichte ich an
der besten Wirtschaftsuniversitat
der Welt.» Auf Social Media geht der
Post innerhalb der ersten Stunden
viral und wird heiss diskutiert. Schon
nach einigen Stunden erreicht der
Post mehr als 1 Millionen Menschen
und z&hlt bis heute Uber 10.000 Re-
aktionen und anndhrend 900 Kom-
mentare.

Auch die Boulevardmedien, unter
anderem «20 Minuten», werden auf

l - . TE

8 3

das Thema aufmerksam und berich-
ten. Aber wie kann ein solcher Post
auf LinkedIn innerhalb so kurzer Zeit
fur so viel Aufsehen sorgen? Wir ha-
ben uns den Fall genauer angesehen
und festgestellt: Um solch eine
Reichweite zu bekommen, braucht
es einen Mix aus gesellschaftlich
stark diskutierten Themen und einer
provokanten Kommunikation. Es
folgt ein Blick hinter die Kulissen von
Yaéls viralem Post.

Erfolgsfaktor 1 - Ein umstrittenes
Thema

Als wir in die Kommentare des Posts
schauen, verschlagt es uns fast die
Sprache: Mit welch einer Wut und
Emotionalitét hier Leute Kommenta-
re schreiben erschreckt selbst uns
als «Gen Z». Linkedln, ein
“Business»-Netzwerk, erinnert ganz
schnell an Twitter oder Instagram.
Nur das hier keine Unbekannten
Kommentare verfassen, sondern

Yaél Meier an der Universitét St. Gallen (zV/g)

speziell Personen mittleren Alters
und in einer hoheren Stellung bei
grossen europdischen Unterneh-
men.

Dies kommt durch die Zielgruppe,
die Yaél Meier erreichen mochte. Sie
mochte vor allem «Leute, die tat-
séchlich etwas verdndern und be-
wirken kénnen» mit ihren Posts er-
reichen, wie sie im Gesprach mit uns
erklart. Gerade die &ltere Zielgruppe
sieht aber ihren Post kritisch: Man
darf doch gar nicht an einer Uni un-
terrichten, wenn man keinen Ab-
schluss hat! Was soll eine 22-jéhrige
bitte fir Erfahrungen haben? Willst
du etwa sagen, dass ein Studium
nichts mehr wert ist? Auch Yaél sieht
ein, dass ihr Post nicht bei jedem gut
ankommt: «Es gibt immer negative
Kommentare, das ist ganz normal,
vor allem wenn ein Post viele Leute
erreicht. [...] Aber es ist ja auch nicht
mein Ziel, alle Leute von mir zu Uber-
zeugen.»
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Yaél Meier

Yaél Meier [fJ - 1st %
‘ Co-Founder ZEAM | Bestseller Autorin «Gen Z..
mo - ®

Ich bin 22 Jahre alt und habe keinen Abschliuss.

Trotzdem unterrichte ich an der besten
Wirtschaftsuniversitat der Welt.

Wie kann das sein?

Die HSG hat mich eingeladen eine Vorlesung zum
Metaverse zu geben.

Das Thema ist so neu, dass ich, trotz meines Alters, zu
den fihrenden Expertinnen gehore.

In einer Welt, die sich so schnell dreht, hat Erfahrung
immer weniger mit Alter zu tun!

See translation

& 10,215

(5 Like

879 comments - 51 repost

& comment fzj Repost

7 send

Yael Meier kommuniziert auf Linkedln oftmals provokant und wird dafiir scharf kritisiert. (zVg)

Aber noch viel wichtiger als die Ziel-
gruppe sind die Themen, die sie fur
ihren Post gewahlt hat: Bildung und
Erfahrung. Sie selbst hat keinen Stu-
dienabschluss, ist erst 22 Jahre alt
und hat trotzdem mehr Erfahrung in
bestimmten Bereichen als andere
«altere» Menschen. Eine Diskussion
ist vorprogrammiert, denn es ist ein
umstrittenes Thema, in dem es kein
richtig oder falsch gibt und am Ende
auch keinen Gewinner. Oder etwa
doch? Denn der Ort der Diskussion
ist die Kommentarspalte unter ihrem
Post, was die Reichweite in die Hohe
treibt.

Erfolgsfaktor 2 - Scharfe Kommu-
nikation

«Aber vielleicht ist auch das das Pro-
blem, dass man den Post auf viele
Arten lesen konnte», konstatiert Yaél
im Gesprach mit uns. Genau das ist
ihre Starke: Bewusste Kommunikati-
on, die zur Diskussion anregt und
auch bei dem ein oder anderen an-
eckt. Gelernt hat sie das von den
Profis: Wéahrend ihres ersten Jobs
bei Blick.ch:

«Bei Boulevardjournalismus ist ja
genau das, dass man durch eine
«catchy» Headline die Leute dazu

bekommt etwas zu lesen. Und bei
Social Media geht es schlussendlich
auch darum, wie man die Aufmerk-
samkeit bekommt. Was ich sage ist
vielleicht provokativ, das muss aber
nicht bedeuten, dass es falsch ist.
Ich denke, wenn man auf Social Me-
dia und generell nicht aneckt und
polarisiert, dann erreicht man auch
niemanden. Also darf man keine
Angst davor haben, dass so etwas
passiert.»

Mit dieser bewusst provokanten und
vor allem Uberspitzten Kommunika-
tion kommen aber auch Risiken. Vie-
le vergessen oder Ubersehen das
Fachwissen, welches Yaél Meier be-
sitzt und so erhalten viele Leute ei-
nen falschen Eindruck von ihr. Im
Fall von Yaél Meier hat die Boule-
vardzeitung 20 Minuten das Thema
«aus der LinkedIn Bubble hinausge-
tragen», sodass auch Leute «ohne
den Kontext zu kennen» auf sie auf-
merksam wurden. So sollte ihr Post,
laut eigener Aussage, kein Bashing
gegen ein Studium darstellen.

Das Fazit - Wie Yaél Meier ihre
Kommunikation auf LinkedIn ge-
zielt nutzt

Somit ist es schlussendlich doch
nicht so Uberraschend, dass der Lin-
kedIln Post der Unternehmerin so
polarisiert. Mit der bewusst gewahl-
ten Kombination aus einer aktuellen
und umstrittenen Thematik sowie
der scharfen Kommunikation sind
emotionale Reaktionen quasi vor-
programmiert. Wenn man Yaél selbst
nach einem rickblickenden Fazit
fragt, dann erhalt man eine ganz kla-
re Haltung: «lch finde, dass es ein
guter Post war und ich wirde den
auch nochmals genau gleich ma-
chen. Er mag provokativ gewesen
sein, aber es waren nichts als Tatsa-
chen.»
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Autorin: Victoria Lorenzen 6

From St.Gallen to Singapore: An
interview with Ph.D. student Fabian

Karst

Want to study in Singapore? Did you know you can also do a Ph.D. in Sin-
gapore? Although it is probably more research than studying, it offers you the
p0ossibility to live in one of Asia’'s most vibrant cities for 3 years.

Left: The team of the St.Gallen Institute of Management in Asia (SGI-HSG) Right: Fabian during his master's graduation (2\/g)

abian Karst is currently com-
Fpleting his Ph.D. in Information

Sciences in Singapore. Previ-
ously, he did a double degree master
in Banking and Finance at HSG and
Business Analytics at ESADE. His
research interests are data science,
machine learning, and the digitaliza-
tion of private equity. Next to interns-
hips at Microsoft, PwC, and Accen-
ture, he was part of the IT department
of the International Students Com-
mittee (ISC) at the St.Gallen Sympo-
sium. This led him to become Chief
Representative ASEAN for the St.
Gallen Symposium.

prisma: Hello Fabian; Thank you for ta-
king the time to talk to prisma about your
Ph.D. studies in Singapore. Most stu-
dents at HSG are well aware of the Ph.D.
programs in St.Gallen, but the possibility
of doing a Ph.D. in Singapore is less well-
known. Can you tell me more about your
programme, courses, and program
structure?

Fabian: Even though | am based in
Singapore, | am part of the Universi-
ty of St.Gallen’s regular Ph.D. pro-
gramme, Therefore, my Ph.D. has
the same structure, and | need to at-
tend the same courses as my fellow
Ph.D. students in Switzerland. Being
part of the university’s PMA (Ph.D.
Programme in Management) means
that | need to attend four courses in
the area of my specialization, Busi-
ness Innovation, and two methodo-
logical courses. While this is not a lot
of coursework, it poses the challen-
ge that some courses need to be at-
tended physically in Switzerland.
However, putting in this extra effort
is worth it, as the Ph.D. gives me the
unique opportunity to get to know a
foreign culture and life in Southeast
Asia for an extended period.

prisma: Wow, that’s exciting. You will be
in Singapore for two more years and then
head to St.Gallen for your final semester.
What will the schedule of your last se-
mester that you spend in St.Gallen look
like?

Fabian: | conduct the biggest part of
my research while staying in Sin-
gapore, leveraging the vibrant Fin-
Tech ecosystem as well as the pre-
sence of many PE and VC funds
which are the target of my research.
However, coming back to St.Gallen
for the last semester allows me to fo-
cus on bringing all the pieces | wor-
ked on previously together and com-
bine them into my final thesis. Doing
this back in Switzerland will also al-
low me to collaborate more closely
with my fellow Ph.D. students and
my professor. Furthermore, | plan to
do my remaining courses at the uni-
versity during this time, especially
the ones that require physical atten-
dance during the semester.

prisma: Why did you pursue a Ph.D. and
why did you choose to do it in Singapore?

Fabian: The one thing which gets me
out of bed every morning is curiosity.
The idea of getting to know new me-
thods, models and technologies, un-
derstanding them, and being able to



apply them in new contexts, is extre-
mely fascinating and exciting to me.
This principle already guided me th-
rough my bachelor's when | decided
to join the International Students'
Committee and deep dive into data
science as a business administrati-
on student. It guided me during my
master’s degree when | decided to
look deeper into finance and extend
my time at the university to do a dou-
ble degree programme. And obvi-
ously, it also guided me during the
decision to do a Ph.D. Having done
many company projects and worked
for Microsoft and Accenture, | reali-
zed that while some discovery is do-
ne, companies tend to stick to true
and tested methods and focus on
polishing instead of innovation. Ha-
ving experienced this, | got intrigued
to go into the academic field, which
is very much driven by discovery,
and decided that this is the road |
want to continue. After deciding on a
Ph.D., the next step was finding an
institute. With my main interest being
in the intersection between business
and technology and based on positi-
ve feedback from other Ph.D. stu-
dents, | decided to apply to the Insti-
tute of Information Management
(IWI) for a Ph.D.

While | was fond of the idea of doing
an exchange as part of my Ph.D., |
never thought | would end up stu-
dying abroad for most of it. When |
saw the posting by the Symposium
to finance a position in Singapore,
my curiosity was once again awo-
ken. Not only would | be able to

further support one of my dearest
initiatives at the university, but |
would also get the opportunity to get
to know another country and culture.
Furthermore, with Singapore being
one of the major technology hubs in
Asia and a fast-growing economy, |
was sure it would be an interesting
environment to pursue my Ph.D. and
meet inspiring people. Luckily, | was
selected, and | started on the adven-
ture “Ph.D. in Singapore” in Septem-
ber 2021.

prisma: Singapore’s FinTech industry is
very interesting, and the Asia Term stu-
dents luckily also got to experience it
during the Singapore FinTech Festival.
Therefore, you can probably get a lot of
valuable insights in Singapore for your
Ph.D. thesis. Can you tell us more about
the topic of your Ph.D. thesis? How is
your research related to Singapore?

Fabian: As the Symposium did not
tie the funding to doing research in
any specific area, | was free to choo-
se my research domain at the begin-
ning of my journey. Having worked
for the chair of natural language pro-
cessing at HSG during my master’s
degree, | first looked at sentiment
detection and artificial idea generati-
on, however, realized quickly that
while technically very interesting, the
value which my contribution could
generate would be limited. While ex-
ploring other options, | had intense
discussions with my contacts from
the Symposium network as well as
the other Ph.D. students and Profes-
sors at the St.Gallen Institute of Ma-

Ph.D. in Singapore Menschen

nagement in Asia (SGI) and the IWI,
which led me to the decision to com-
bine the topics of my two master’s
degrees, finance and data science,
and focus on the digitalization of pri-
vate equity. This also matched well
with my location in Singapore, where
not only many funds are located, but
a vibrant FinTech ecosystem is de-
veloping. And having worked within
the domain for a few months now, |
became increasingly convinced that
there is a huge potential that can be
explored. By the way, | am currently
looking for master's students to wri-
te their thesis in this domain, so if
you are interested, have a look at the
IWI website.

prisma: Your main supervisor Prof. Lei-
meister and the IWI you are working for
are not located in Singapore. How do you
manage the cooperation with your su-
pervisor and the IWI in St.Gallen while
overseas in Singapore?

Fabian: This is one of the biggest
challenges and it requires constant
work to keep in touch and actively
reach out to the other Ph.D. students
at the IWI to connect and exchange.
However, what helped me a lot, is
the IWI’s Retreats for Ph.D. students
which happen once a semester. The
whole chair meets in an offsite loca-
tion, everyone presents their rese-
arch, and there is enough time to
exchange with the professors and
other students. Making the first
connections here made it a lot easier
for me to integrate into the IWI.
Furthermore, due to the pandemic,

Prof. Matthias Tietz, Hyeon-Ji Yun, Victoria Lorenzen, Fabian Karst, and Alisa Steiner (ISC) at the
St.Gallen Symposium Dinner Reception in Singapore. (zVg)
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Left: Picture with Singapore's Minister for Sustainability and the Environment Grace Fu at the St. Gallen Symposium.
Right: Picture of the IWI's Ph.D. Seminar in Spring 2022 in Berlin. (zVg)

everyone is already familiar with
catching up over Zoom which ma-
kes it easier as well. Therefore, | feel
well-integrated within the IWI even
though | am abroad.

With my supervisor Prof. Leimeister,
| have regular calls instead of mee-
tings; However, | think this is not as
different from working with him at
the institute in St.Gallen. Furthermo-
re, Prof. Leimeister will do a research
stay in Singapore at the beginning of
next year, so we will both work at the
SGI which will hopefully further in-
tensify our collaboration.

Additionally, | am not alone in Sin-
gapore, but being integrated into the
SGl, with our small team of Profes-
sors and Ph.D. students who form a
strong community and help each
other.

prisma: Are there any differences bet-
ween doing a Ph.D. in Singapore compa-
red to St.Gallen?

Fabian: The Ph.D. programmes are
structurally the same, however, it is
quite different from an experience
perspective. While in St.Gallen you
are familiar with the culture, infra-
structure, and people, when | came
to Singapore, it was a new start for
me, and it took me a little time to fi-
gure out all three of these. Further-
more, due to the distance from St.
Gallen, you are a little more on your
own regarding the daily challenges
which makes it a special and adven-
turous experience.

prisma: Dominic and Nicolas, the other
two Ph.D. students in Singapore, are tea-
ching assistants in my Business Gonsul-
ting class and the Business Study Missi-
ons. Are you required to teach in
Singapore?

Fabian: As my Ph.D. position is
sponsored by the St.Gallen Sympo-
sium, | have no responsibilities as a
teaching assistant. However, | regu-
larly engage with the students who
are currently writing their master the-
ses with me. In the future, | would
love to do at least a little bit of tea-
ching to share my passion for what |
am doing and to see if an academic
career would be suitable for me.

prisma: What was the process you had to
go through to do your Ph.D. in Singapore?

Fabian: | think my process was
rather unique, as | am the first and
currently only Ph.D. student which is
sponsored by the Symposium. | ap-
plied for my Ph.D. position at the IWI
first and then applied for the scho-
larship from the Symposium after |
already had my Ph.D. position and
discussed it with my supervisor. For
those of you interested in doing so-
mething similar, | know the Symposi-
um will start searching for another
Ph.D. student in January, so if you
think this could be a good fit, do not
hesitate to reach out to me (fabian.
karst@unisg.ch). If you want to fol-
low the regular process to do your
Ph.D. in Singapore, look out for any
job postings by the SGI to which you
can then apply directly.

prisma: You also work 50% for the Sym-
posium as the Chief Representative ASE-
AN. Can you explain how the Symposium
connects to your Ph.D.?

Fabian: At the moment, the work for
the Symposium mainly supports my
Ph.D. by providing me with a net-
work of contacts from business lea-
ders to university professors. Exch-
anging with these bright minds not
only helped me to find my current
topic but is especially helpful when
looking for interviewees, case stu-
dies, or project partners. In general, |
think it is a good symbiosis even if an
effort is required to balance the
Symposium and the Ph.D. work.

prisma: Do you already have a set plan
for after your Ph.D.? Do you want to stay
in academia, or go into the private or pu-
blic sector?

Fabian: At the moment, | am not en-
tirely sure, where | will go after my
Ph.D. While academia seems intri-
guing due to its focus on forming
new ideas and testing new hypothe-
ses, when | look at the FinTech eco-
system in Singapore, | could also
very well imagine ending up there,
trying to disrupt an existing industry.
However, with two and a half more
years left in my Ph.D., | am not too
stressed out about what to do next
yet and | will for now wait and see
which opportunities arise.

prisma: Thank you very much for taking
the time to answer questions about your
studies!
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Lieber Doktor prisma

Vor drei Tagen liess mich der Postbote sprachlos zuriick. Die Warenhauskette
,Manor* informierte mich dariiber, dass ich bei ihrem Malwettbewerb den ersten
Preis gewonnen habe. Ich, ein simpler BWL-Student von der HSG, habe das
schonste Bild der Schweiz gemalt! Und die Belohnung ist nicht eben eine geringe:
Im nachsten Frihling darf ich im sogenannten ,,Globimérlizug“ eine zweitégige
Reise durch die Schweiz antreten. Ein unbeschreibliches Gefuhl!

Eine Sache sorgt allerdings seit dem Brief fur schlaflose Nachte: Ich habe gar nie
bei einem Malwettbewerb mitgemacht. Weder beim Manor noch sonst irgendwo.
Nach intensiver Durchsuchung meiner Seele habe ich meine Gefiihle in folgendem
simplen zwickmiihlenmodell abbilden kénnen: Auf der einen Seite ist es schon
lange mein Traum, einmal den Schweizer Nationalhelden Globi zu treffen. Auf der
anderen Seite mochte ich auch nicht auffliegen und wegen unrechtmassiger Berei-
cherung angezeigt werden. Ich habe auch die Méglichkeiten in Betracht gezogen,
dass ich mich insgeheim davor fiirchte, dass Globi ein Problem damit hat, dass ich
gar kein Kind mehr bin oder dass wir nicht richtig ins Gesprach kommen. Aber die-
se Punkte scheinen mir nur eine vernachlassigbare Rolle zu spielen. Auch Skrupel,
dem rechtmassigen Gewinner seinen Platz wegzunehmen, ist nicht vorhanden. Es
scheint auf eine Risiko-Nutzen-Abwagung hinauszulaufen. Wie siehst du das?

Erwartungsfrohe Griisse

Jonathan Li
leber J
Onath
an

Wi .
oW, daist ja 5o

ieger gj einiges Jog ;
scho, iese S in dej
grii n_ZOHer SChr's Ma’We"be e'nem Lebe .
rindlich« (g p.HeP im pri Werbes gyt ESistm
sie fallen« (~-.23) und Sma 1972y, “poerkoren

: Stutzyng g;
was ich wij a) zitiert Wegdd:eses Ara,2Dem

ich sojjo« ro Aber is rden;
A 12 (S.14) " 938 nicht dae e
us rech".
Icher pgy.
p S ; me b
einer Enttscr? LD dl'ep(e:khve Wiirde jch fes wil, wa

agt
ein glma
©r Zugfahrt u?.,cs,c;ffhén: Das GIj;
uss mjr g Ckist
lobi




Autor:
Florin Goggel

Gerlcht

HSG-Schauspiel bald als

Film?

Wie mittlerweile die meisten mitbekommen
haben, sind einige Studierende dabei, ein
Schauspiel Uber das Leben an der HSG zu
verfassen. «Zur Uni geht's den Hugel rauf»
heisst das vielversprechende Stlck, aus
welchem das prisma in seiner letzten Aus-
gabe bereits einige Ausziige verdffentlichen
durfte. In den letzten Wochen wurde nun
das Gefllster auf den Géngen lauter, dass
schon vor der Urauffihrung der nachste
Schritt in Planung sei: Das angehende
Meisterwerk soll verfilmt werden. Eine sehr
erfreuliche Nachricht, Gber die wir selbst-
verstandlich alles in Erfahrung bringen woll-
ten und deshalb ein Rechercheteam auf die
Sache angesetzt haben.

Wie uns eine anonyme Quelle verriet, gibt
es zumindest fur die Hauptrolle bereits
ziemlich sicher einen konkreten Kandida-
ten. Leider ist es aber nicht der pris-
ma-Wunschkandidat Matthias Schweigho-
fer. In Tat und Wahrheit soll Cedric Schild,
Reporter beim bekannten Social-Me-
dia-Magazin «izzy», die Rolle des leicht
Uberforderten  Assessment-Studierenden
Moritz Gbernehmen. Der 30-Jahrige, der im
letzten Jahr in der SRF-Serie «Tschugger»

sein Schauspieldebut gegeben hat, sei
ganz begeistert vom Skript und seinem
«absurden Realismus».

Der zweite Teil unserer Recherche fokus-
sierte sich primar auf den Drehort. Die
Mensa Sapelli, die Bibliothek, das SQUA-
RE, das Audimax, der Ruheraum und die
Herrentoilette im zweiten UG des Haupt-
gebdudes sind im Schauspiel vorkom-
mende Locations, deren Ausstrahlung
man kaum an einem Filmset nachahmen
kénnen wird. Die Verwendung der origi-
nalen Orte scheint daher die nahelie-
gendste Lésung zu sein. Was noch zu
klaren bleibt, ist die Frage, wann die Dre-
harbeiten Uber die Blhne gehen sollen.
Schliesslich kann nicht einfach der ge-
samte Campus fir zwei Monate ge-
schlossen werden. Wie aus Rektorats-
kreisen zu horen ist, soll eine Lésung mit
Drehtagen in den Semesterferien bevor-
zugt werden. Wie nachgiebig das Rekto-
rat gegentber der Filmcrew sein wird,
durfte wohl stark von der Umsetzung der
kontroversen Szene 13 «Ehrenzellers
Sachbuchkeller» abhangen. Es bleibt
spannend.
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Zuckerbrot

Relaxation Room

Ever felt the need to unwind be-
fore heading to your next class,
relax in between hours of intense
studying or take a quick nap after
lunch? Then, the relaxation room
is the perfect place for you! With
its newly installed massage
chairs, freely available loungers
and cozy blankets, this quiet
area offers you the opportunity to
take a purposeful break from
your studies and enhance your
energy, productivity, focus as
well as your overall sense of well-
being.

The relaxation room represents
one of the key services provided
by the Student Union at HSG. It
is located in the Main Building
(01-U151) and available for use
from Monday to Friday between
12.00 and 18.00 o'clock.
Whether student or employee,
every HSG member is free to

Peitsche
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profit from the relaxation room
for as long as desired.

Although this service has existed
for a long time already, the con-
cept behind it took an exciting
turn this semester. For many ye-
ars, an employee was paid to su-
pervise the relaxation room du-
ring its opening hours. The task
mainly consisted in making sure
the rules were respected and in
waking up the users at a given
time. The SHSG, however, deci-
ded to discontinue this position
and instead, let SHSG team
members  perform  random
checks throughout the week.
The money saved could then be
used to purchase three top quali-
ty massage chairs that provide
full body relaxation.

This shift has been welcomed
with broad appreciation among

ES HAT KEINEN PLATZ

Montagmorgen an der HSG:

Nach einer erholsamen Nacht
gegen acht Uhr aufstehen. Ge-
mutlich frihsticken und du-
schen, spéater langsam den Weg
zur Uni antreten. Dort angekom-
men, werden ein paar bekannte
Gesichter begrisst, bevor man
sich gemuitlich zur Bibliothek be-
gibt, um dort bis zur ersten Vorle-
sung entspannt zu lernen. Dies
ist leider mehr Traumvorstellung
als Realitat.

Nachdem man véllig verschwitzt
an der Uni ankommt, da der Bus
vom Bahnhof wieder einmal viel
zu voll war, man in dem Gedran-
ge keinen Platz mehr ergattern
konnte und dann mit Mitleiden-
den die Treppen hochgespurtet

ist, freut man sich auf seinen ru-
higen Platz in der Bibliothek.
Schon beim Betreten der Biblio-
thek wird die aussichtlose Lage
klar: Alles ist zum Bersten voll.
Doch wie so schén gesagt wird,
stirbt die Hoffnung zuletzt. Also
wird auf dem Smartphone der
«Lernplatz-Finder» geéffnet und
versucht, einen alternativen Ler-
nort zu finden. Wie wir wohl alle
wissen, sieht man dann schwarz,
respektive rot. Nicht nur die Plat-
ze in der Bibliothek sind belegt,
sondern auch alle Etagen im
Hauptgebdude. Nun bleibt ei-
nem nicht mehr viel anderes Ub-
rig, als sich an einen Tisch der
Mensa, welche auch morgens
bereits stark beansprucht wird,
zwischen die anderen Studieren-
den zu quetschen. Nicht das

Author: Sophie Lejay

students; the massage chairs are
rarely left vacant. In light of the
growing popularity of this relaxa-
tion space, the SHSG is currently
considering  extending  the
opening hours to match the ri-
sing demand. Therefore, do not
wait any longer and treat yourself
to an exceptional relaxation ex-
perience.

Autorin: Elisa Julia Candrian

Umfeld, das man sich zum Ler-
nen winscht, doch was soll man
tun.

In diesem Sinne freuen wir uns
auf die Lernphase, bei der uns
dies bestimmt nicht zum Ver-
h&ngnis wird und sind froh, dass
die Uni im neuen Gebaude, auf
das sie so stolz ist — dem Square
— so viele Lernplatze fur Studie-
rende zur Verfigung gestellt hat
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